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e Biirgerschaftliches Engagement, Einwohnerbeteiligung
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e Kommunaler Haushaltsplan, Doppik
e Finanzielle Abhdngigkeiten und Zwédnge fiir kommunale Haushalte

[ll. Kommunale Fachaufgaben und —gebiete

e Raumordnung, Regionalplanung,
Bauleitplanung

e Infrastrukturentwicklung, OPNV

e Umwelt- und Naturschutz,
Wasserversorgung, Abfallentsorgung

e Sozial- und Gesundheitspolitik

e Bildungs- und Schulpolitik, Jugendarbeit,
Sport, Freizeit, Tourismus

IV. Kommunalpolitische Querschnittsfragen

e Konzepte und MaRnahmen zur
Auseinandersetzung und zum Umgang
mit rechtsextremistischen Entwicklungen

e Gleichstellung

e Demografischer Wandel

e |Lokale Agenden - Ziele, Erfahrungen,
Gestaltungsmoglichkeiten
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Energiewende durch Teilhabe

Die Energiewende ist in aller Munde. Der Bergriff droht zum Unwort zu werden, seit sich
die alte Energiewirtschaft mit ihren Lobbyisten und Teilen der politischen Elite verbiindet
habet und dem Ausbau der erneuerbaren Energien immer neue Hiirden in den Weg stellt.
Aber es gibt keinen Zweifel daran, dass wir uns von den fossilen und atomaren Energietrd-
gern verabschieden miissen. Energiewende ist aber nicht nur die 100-prozentige Versor-
gung aus erneuerbaren Quellen. Dazu gehort der Umbau der Energiewirtschaft - weg von
der zentralistischen Struktur durch Grof3kraftwerke - hin zu dezentraler Erzeugung mit
vielen unterschiedlichen Eigentiimern. Unstrittig ist, dass ohne Akzeptanz in der Bevélke-
rung die Energiewende nicht gelingen wird. Diese Akzeptanz hdngt von drei Faktoren ab:
Erstens diirfen Strom und Warme nicht zum Luxusgut werden. Deshalb miissen Maf3nah-
men ergriffen werden, die die Bezahlbarkeit sichern. DIE LINKE hat dafiir zahlreiche Vor-
schlage unterbreitet. Zweitens miissen die Biirgerinnen und Biirger einbezogen werden
bei der Planung von Windparks, Solarparks, Biogasanlagen usw.. Und das, bevor fertige
Dokumente auf dem Tisch liegen und die Meinung der Biirgerinnen und Biirger nicht mehr
von Bedeutung ist. Drittens miissen die Menschen vor Ort etwas von der Energiewende
haben. ,,Die Menschen, die die Anlagen ertragen miissen, sollen auch den Ertrag haben®,
sagt der Biirgermeister von Bollewik, Bertold Meyer. Dieser Satz ist mittlerweile auch fiir
mich zum gefliigelten Wort geworden. So ist die Bio(Energie)Bewegung entstanden. Dorfer
und Gemeinden haben sich auf den Weg gemacht, wieder Spielraume fiir ihre aufgrund
der finanziellen Misere faktisch kaum noch vorhandene Handlungsfahigkeit zu erlangen.
Die Nutzung erneuerbarer Energien ist dafiir eine groRe Chance. Dabei sind noch eine
Reihe von Hiirden zu tiberwinden. Aber Beispiele zeigen, dass es geht. Und besonders gut
ist, dass auf ganz demokratische Weise die Menschen zusammenriicken und gemeinsam
Ziele und Weg definieren. Die vorliegende Handreichung soll sie dabei unterstiitzen.
Erarbeitet wurde sie von Dr. Rainer Land, einem der Pioniere der Bewegung und einem
jetzigem Hauptakteur der landesweiten Genossenschaft, die die Dorfer auf ihrem Weg
begleitet.

Dr. Mignon Schwenke
Fraktion DIE LINKE. Mecklenburg-Vorpommern
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1. (Bio)EnergieDorfer als neue soziale Bewegung: Auf die Akteure kommt es an!

In Mecklenburg-Vorpommern ist eine neue soziale Bewegung entstanden: die Bewegung der
Energie-Dérfer oder auch (Bio)EnergieDérfer. Burgermeisterinnen und Gemeindevertreter,
Unternehmer und Mitarbeiterinnen aus der Verwaltung, Bewohner der Dorfer und Kleinstad-
te, Alteingesessene und Zugezogene gehoéren dazu, inzwischen auch Landes- und Kommu-
nalpolitiker — bislang Gberwiegen noch die Vorsichtigen, die skeptisch abwarten, aber ein
paar hundert Aktive bestimmen inzwischen das Gesicht dieser Bewegung.

(Bio)EnergieDorfer gibt es in Deutschland schon seit mehr als 10 Jahren (Beispiel Jihnde'),
ahnliche Entwicklungen reichen bis zu 20 Jahre zuriick (Beispiel Giissing®) oder Samsé?).
Die Kernidee ist immer, die in einer Stadt oder einem Dorf bendétigte Energie selbst aus Er-
neuerbaren Energien zu erzeugen: Biomasse (Holz, Biogas, Stroh, Schilf, Abfalle), Wind,
Sonnenstrahlung oder Geothermie werden genutzt, um Gebaude zu beheizen, Strom zu er-
zeugen oder Kraftfahrzeuge zu betreiben. Und in jedem Fall gehéren die Verbesserung der
Energieeffizienz, eine Erhdhung des Wirkungsgrades der Energieerzeugung wie der Nut-
zung und die Vermeidung von Verschwendung zur Agenda; deshalb wird auf die Nutzung
kommunaler und land- und forstwirtschaftlicher Rest- und Abfallstoffe besonderer Wert ge-
legt.

In Mecklenburg-Vorpommern waren es zunachst einige Vorreiter, die mit Erneuerbaren
Energien vorangingen: In der Gemeinde Ivenack nahm bereits 2005 ein Biogas-
Dorfkraftwerk seinen Betrieb auf. In Wietow entstand das bekannte Solarzentrum®. Mit dem
Varchentiner Modell entwickelte der Miiritz-Biomassehof® ein Beispiel fiir die regionale Ener-
gieerzeugung, besonders biogene Kraftstoffe betreffend, und die Integration von Landwirt-
schaft und Erneuerbaren Energien. In Neuhof®, Hermannshof’ und Stellshagen® entstanden
Warmeversorgungssysteme auf der Basis von Biomasse. Und mehrere Stadtwerke, z.B. in
Neustrelitz, Teterow oder Grevesmiihlen bauten Versorgungssysteme fir Warme und Strom
mit erneuerbaren Energien auf.

http://www.gemeinde-juehnde.de/cms/front content.php (alle Links gepruft per 25.4.2013)
http://www.eee-info.net/cms/

http://www.spiegel.de/spiegel/a-656023.html;
http://www.newyorker.com/reporting/2008/07/07/080707fa_fact kolbert
http://www.solarzentrum-mv.de

http://www.gutswerk.de
http://www.bioenergiedorfneuhof.de/index.php?grp=LINKS&menuGrp=07000
http://www.wege-zum-bioenergiedorf.de/index.php?id=2117&GID=0&0ID=1087&KID=24&firma=92
http://www.gutshaus-stellshagen.de/de/massnamen-a-z
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Dienstag, 27. November 2007

HAGENOWER KREISBLATT

Biomasse als Energiequelle

Im Friihjahr 2008 Beginn der Arbeiten fiir die Neuhofer Dorfzentralheizung

Moch bis zum Frihjahr 2008
haben Neuhofer die Még-
lichkeit, sich den Hausan-
schluss fir die Warmever-
sorgung aus der Biogasan-
lage kostenlos legen zu
lassen. Knapp die Halfte
der Haushalte hat bisher
ihr Interesse bekundet.

Neuhof
Diieter Hirschmann

Neuhof soll o einem Bio-
Energiedor! entwickelt werden.
So sieht es das Projekt der Bio-
energie Neuhof GmbH wvor
Wenn alles gut klapp, wird es ab
Herbst 2008 Warmelieferungen
aus Binenergie geben. Nach den
Worten des Geschéfisfihrers
der Bigenergiegesellschaft,
Bernhard Leclaire, ist vorgese-
hen, unter aktiver Beteiligung
der Bevalkerung und der Pro-

Zahlen & Fakten zur Neuhofer Anlage

Betreiber der Biogasanlage sind Florian und Rudolf Kienzle.

jektpartner die Warmeversor-
gung fiir Brauchwasser und Hei-
zung auf die Basis von Biomasse
urmustellen.

Mit dieser Dorfrentralheizung
ist  eine  umweltfreundliche
Energieversorgung im  lindli-
chen Raum nicht nur technisch
durchfithrbar, sondern auch er-
schwinglich fir die Finwohner,
heift es vom Geschifishiihrer
weiter, der den akiuellen Stand
des Projektes erliuterte.

Trager dffentlicher Belange
mit Anderungswiinschen

<D erste Auslegung des Be-
bavungsplanes ist beendet, drei
Trager offentlicher Belange ha-
ben Anderungswiinsche fiir das
Projekt eingebracht, die unpro-
blematisch umgesetst werden
konnien. Gegenwirtig lauft die
zweite Auslegung des Bebau-
ungsplanes®, ist von Bernhard
Leclaire zu erfahren. Im Oktober
wurde die Baugenehmigung

Finanziert wird die Anlage, die im norddeutschen Raum Modell-
charakter hat, aus privater Hand. Die 700 Kilowatt Biogasanlage
wird aus Mais und Roggen Strom und Warme erzeugen. Wihrend
der Strom ins Netz verkauft wird - Stromproduktion fir 1000
\ier-Personen-Haushalte — bemiht sich die Geschaftsfithrung der
Einenergiegesellschaft darum, weitere Haushalte in Meuhof fir
die neue Form der Heizungs- und Warmwasserversorgung zu
gewinnen, was angesichts der Preisentwidklung auf dem Ener-
giesektor interessant fir die Verbraucher sein dirfte. Bisher
interessieran sich knapp die Halfte derHaushalte dafir, an das

eingereicht. Mit dem Beginn der
Bauarbeiten fiir die Biogasanla-
e, die am Rande von Neuhof er-
richtet werden soll, rechnet die
Gesellschaft ab Marz 2008, die
Fertigstellung ist planmaRig im
August 2008 vargesehen.

Im Herbst erste Emte
von Biomasse eingebracht

Das Nahwarmenetz, die Rohr-
leitungen zu den einzelnen
Grundstiicken, wird aus heuti-
ger Sicht im Zeitrahmen April
bis Juli errichtet. Die Neuhofer
Duorfzentralheizung wird dann
voraussichtlich im Herbst des
niichstes Jahres ans Netz gehen
kiinnen. Bereits in  diesem
Herbst haben Neuhofer Land-
wirte die erste Ernergie-Ernte
von einer Fliche von 60 Hekear
Mais eingebracht. MNach Aus-

kunft der Fachleute liegt der
Energicertrag dieser Biomasse
iiber den Erwartungen. Vor kur-
zem wurden auf einer Flache
wvon iiber 100 Hektar Roggen
ausgesiht, der ebenfalls in die
energetische Verwertung gelan-
gen wird. Und wie kommt das
warme Brauchwasser und die
Heizungswarme in die Haushal-
te? Uber das Nahwarmenetz,
das ab Frithjahr 2008 errichtet
werden soll.

Neues System |ost die
herkdmmliche Heizung ab

Wer sich von den Neuhofern
bis zu diesem Zeitpunkt dafiir
entscheidet, zukiinftig an die
Dorfzentralheizung zu gehen,
bekommit den Hausanschluss
kostenfrei gelegt. Ober die
Hausiibergabestation

ekt

das Wasser des Nahwirmenet-
zes direkt durch jedes Hei-
zungssystem und ersetzt die
bisherige Heizung. Der Vorteil
liegt darin, dass die neue
Dorfzentralheizung  vollstin-
dig Kosten fiir die alte Hei-
rung erspart. Die Verbraucher
machen sich damit zwar ab-
hiingig von der Neuhofer Bio-
gasanlge. Doch  angesichts
weiter steigender Energieprei-
se ist diese Weg durchaus iiber-
legenswert. Bernhard Leclaire
verspricht  den  Neuhofern
trotz gestiegener Substrat- und
Olpreise ein Angebot von 6,55
Cent pro Kilowatistunde Ver-
brauchspreis  einschlieElich
dem kostenfreien Hausan-
schluss. Zum  Jahresheginn
sind die Wirmeliefervertrage
unterschriftsreif.

System zu gehen. Im Biosphirenreservat Schaalsee hat das Projekt
Medellcharakter. Die Biomasse, die in der Biogasanlage zu Strom
und Warme umgewandelt werden soll, wird in der nahen Um-
gebung von NeuhofMeuenkirchen wachsen. Ausgehend von der
zunehmenden Knappheit fossiler Brennstoffe und den zu erwar-
tenden weitzren Erhdhung der Energiepreise ist eine Nutzung
des Angebotes durchaus iberlegenswert.

I L - ]
— hier im Sommer wahrend giner
Montage: Hirschmann

Die Projektpartner
Beratung vor Ort in Neuhof - bauen auf die Kraft der Biomassa.

Die (Bio)EnergieDorf-Bewegung entstand seit 2009. Ausgangspunkt war der Versuch der
Gemeinde Bollewick, eine eigene Energieproduktion mit Erneuerbaren Energien aufzubau-
en. Da dies im ersten Anlauf an enormen Widerstanden, Problemen, mangelnden Kompe-
tenzen und fehlenden Finanzen zu scheitern drohte, suchte der Burgermeister Bertold Meyer
nach Blndnispartnern. Er fand sie: andere Birgermeister und Gemeindevertreter, Wissen-
schaftler der Akademie flr Nachhaltige Entwicklung (ANE), des Instituts flir angewandtes
Stoffstrommanagement Birkenfeld (IfaS) und des Thinen-Instituts. Und es gelang, die Un-
terstlitzung einiger Politiker zu gewinnen, so die von Rudolf Borchert (SPD-
Landtagsabgeordneter im Landkreis Mecklenburgische Seenplatte) und von Dr. Till Back-
haus (Minister fir Landwirtschaft, Umwelt und Verbraucherschutz). Durch mehrere Work-
shops, Exkursionen und gegenseitige Besuche, Beratungen und als Kooperationsnetzwerk
von Kommunen, Blrgern, Unternehmen und deren Partnern entstand ein Kooperationsnetz-
werk verschiedener Akteure. Es waren nicht mehr nur Einzelkdmpfer, es war eine politische
und soziale Bewegung entstanden.
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Interesse, (Bio)EnergieDorf zu werden, © IfaS, Heck 2010

Auf die Akteure kommt es an! Was sollten Sie bedenken?

Welche Personen, Betriebe, Vereine gibt es in lhrem Dorf, die sich aktiv fur eine Stabilisie-
rung der landlichen Entwicklung einsetzen? Wen kann man flr die Mitwirkung in einem
Netzwerk fir unsere Energieckommune gewinnen?

Welche Akteure haben welche Kompetenzen, Interessen und Motive? Wo sind die Organisa-
tionstalente?

Wer ist bereit Verantwortung zu tGbernehmen?

Wer in lhrem Dorf hat Zugang zu speziellem Know-how oder hat besondere Erfahrungen?
Welche Personen, die in den vergangenen Jahren zugezogen sind, kdnnen Wissen und Er-
fahrungen einbringen?

Welche Kompetenzen fehlen lhnen, wo brauchen Sie Rat? Suchen Sie sich Partner! Nutzen
Sie die inzwischen vorhandenen Beratungsangebote der BED - (Bio)EnergieDdrfer eG, der
ANE, der Ingenieurburos und anderer Partner im Netzwerk der (Bio)EnergieDorfer. Beraten
Sie sich mit anderen Burgermeistern und Gemeindevertretern.

Wie kann man zusammenarbeiten? Griinden Sie eine informelle Arbeitsgemeinschaft — oder
wenn Sie etwas weiter sind — einen Verein, eine Genossenschaft, ein kommunales Unter-
nehmen, das die Aktivitaten auf dem Weg zum (Bio)EnergieDorf vorantreibt und koordiniert.

Lassen Sie sich von Hindernissen, Schwierigkeiten und Unkenntnis nicht demotivieren!




e

- ARGE Bioenergie Bollewick GbR

- Gegrlindet 2007
Landwirtschaftbetriebe
W.&F. Dabelstein, Henk van der Ham, Uwe Schmidt;
Bertold Meyer, Olaf Schatzchen

- Kooperationsvertrag mit Gemeinde Bollewick

= Kooperation mit Generationendorf 55 +; ,Die Scheune"; KiTa
~Stoppelhopser” und ,Tau Hus" (Projekt ,,Generationen mit
Energie®)

- Initiator der Bioenergieregion Mecklenburgische Seenplatte
(Bundessieger 2009)
Miiritz-Biomasse-Cluster (Bollewick, Zepkow, Melz)

- Griindungsmitglied der Bioenergiedorfgenossenschaft e.G. 2012,
Sitz Bollewick, Mitglied im Aufsichtsrat

- Mitwirkung im AK Energiemix des Energierates MV 2012/2013

Akteure in Bollewick griindeten ein Netzwerk. © Schatzchen 2012

Die Motive

Inzwischen haben mehr als 400 Personen an irgendeinem der verschiedenen der Work-
shops, den Exkursionen und Versammlungen teilgenommen — etwa 250 sind regelmalig
dabei. Naturlich hat es anfangs viel Skepsis gegeben und auch jetzt bleiben Zweifel oder
Motivationskrisen nicht aus — beispielsweise, weil die Bewilligung fir die Finanzierung einer
Machbarkeitsstudie mehr als 14 Monate gedauert hat oder der Papierkram zu kompliziert
erscheint. Insgesamt aber kann man sagen, dass die Workshops eine ganz eigentiimlich
gute Atmosphare ausstrahlen und fast alle gestarkt nach Hause fahren — Giberzeugt davon,
dass (Bio)EnergieDoérfer in Mecklenburg-Vorpommern méglich sind.

Was aber sind die Motive und Grunde der verschiedenen Akteure? Im Vordergrund steht fast
immer, Handlungsspielraum zu gewinnen und die eigene wirtschaftliche, soziale und kulturel-
le Entwicklung im Dorf, in der Kleinstadt, in der landlichen Region wieder aktiv gestalten zu
kénnen. Die wirtschaftliche Lage der landlichen Regionen ist meist schwierig, auch dort, wo
es gut funktionierende landwirtschaftliche Betriebe gibt, reichen die Arbeitsplédtze nicht aus,
die Einkommen stagnieren. Die Kosten fur Energie und Mobilitat steigen im Iandlichen Raum
Uberdurchschnittlich. Die Sozialleistungen ermdglichen keine freie Persdnlichkeitsentwick-
lung. Sozialer Abstieg ist nicht selten die Folge. Viele wandern ab, besonders die Juingeren
suchen anderswo ihr Glick. Die schrumpfende Bevolkerung zieht SchulschlieBungen und
Licken in der Versorgung und den 6éffentlichen Verkehrsnetzen nach sich. Die Kommunal-
haushalte ermdglichen oft nur die Finanzierung der Pflichtaufgaben, Geld fur Investitionen in
Kultur, Sport und Soziales fehlt.



Das Solarzeitalter kommt! %,

Die Sonneistrahlt binnen 3 Stunden
die gleichelMengeiEnergie

wie pro Jahrvonlder gesamten
Erdbevolkerung-Verbraucht wird!

© Rauscher 2010

Gerade Burgermeister und Gemeindevertreter, aber auch aktive Seniorinnen und Senioren,
Burger, Eltern, Jugendliche und Kinder haben in den vergangenen Jahren oft negative Erfah-
rungen machen mussen, wenn sie sich fir die Entwicklung in ihrem Ort engagieren wollten:
die Grolie der Probleme und die geringen Chancen haben viele entmutigt. In manchen Ge-
meinden wurde es schwer, Kandidaten fir den Gemeinderat oder das Amt des Blirgermeis-
ters zu finden, kaum jemand wollte eine solche Aufgabe Gibernehmen: ,Man kann ja nichts
machen, es gibt keinen Handlungsspielraum, keine Gestaltungsmaoglichkeiten®. Da klang die
Erzahlung des Burgermeisters von Zschadrald (Workshop 2010) fast wie ein Marchen. Die
Gemeinde hatte einen Blrgerverein gegrindet, der inzwischen mehrere Photovoltaikanla-
gen, vier Windkraftanlagen und eine Biomasseheizung fur 6ffentliche Gebaude betreibt und
immer weiter ausgebaut wird. Damit senkte man die Energiekosten und aus den Erlosen
bezahlte man Zuschusse fir die Schule, die Schulspeisung, den Kindergarten und die Sport-
vereine. Und man schmiedet Plane fir mehr: einen Ausbau der Erneuerbaren Energien, der
Daseinsvorsorge und der wirtschaftlichen Selbstorganisation der Burger. Auf einmal schien
das wieder moglich, was so viele jahrelang vermisst hatten: Handlungsspielraum, Gestal-
tungsmaoglichkeiten. Die Schlissel dazu waren: Selbstermachtigung, Erneuerbare Energien
und Vernetzung. Eben diese Motivation und das gemeinsame Handeln machen aus den
Akteuren der EnergieDorfer eine soziale Bewegung!



Was sind die Ziele und Motive der EnergieDorf-Akteure?

In erster Linie geht es um die Rickgewinnung von Handlungsspielraum und Gestaltungs-
macht bei der Entwicklung des eigenen Dorfs, der eigenen Stadt, des landlichen Raums.

Mit der eigenen Erneuerbaren Energieproduktion sind mindestens drei Ziele verbunden:

a) Durch Erneuerbare Energien soll ein neues Feld wirtschaftlicher Tatigkeit im Iandlichen
Raum erschlossen, die lokale und regionale Wertschépfung erhdht und zusatzliche Quellen
fur Einkommen der Birger und der lokalen Unternehmen erschlossen werden. Nicht zuletzt
geht es auch um Einnahmen der Kommunen und der Blrgervereine und -initiativen.

b) Erneuerbare Energien tragen zum Klimaschutz bei, ihre Nutzung mindert die CO,-
Emissionen.

c) Erneuerbare Energien in lokalen und regionalen Kreislaufen mindern langfristig den An-
stieg der Energiekosten. In den vergangenen Jahren sind die Kosten fur Heizung, Mobilitat
und Strom deutlich schneller gestiegen als die Lebenshaltungskosten insgesamt. Wenn man
weiter im l&ndlichen Raum leben will, missen diese Kosten durch verstarkte Nutzung eige-
ner Ressourcen begrenzt werden.

d) Teilhabe: Erneuerbare Energien in lokalen Netzwerken bieten die Moglichkeit, viele zu
beteiligen und auch kleine zusatzliche Einkommen zu erwirtschaften.

e) Landwirtschaft und Dorf werden wieder naher zusammengebracht, die Ressourcen des
landlichen Raums kommen mehr Blrgern zu Gute, durch Teilhabe wird die Akzeptanz fir
landwirtschaftliche Prozesse wieder verbessert.

2. Warum regionale Wertschépfung mit Erneuerbaren Energien?

Ein kleines Dorf mit 100 Haushalten gibt pro Jahr mehr als eine halbe Million Euro fur Ener-
gie aus: fur Heizung, Strom, Fahrzeuge. In einer kleinen Stadt mit 1.000 Haushalten sind es
schon mehrere Millionen. Hinzu kommt die Energie, die 6ffentliche Gebaude, Unternehmen
und Gewerbegebiete verbrauchen. Das Geld stammt aus Lohnen und Gehaltern, Pensionen,
Renten, Sozialeinkommen und den Einnahmen der Unternehmen und der &ffentlichen Haus-
halte. Aber nur ein winziger Teil der Ausgaben fur Energie flie3t bislang zurtick in die Lohne,
Gehalter und 6ffentlichen Haushalte der Region oder wenigstens der Bundesrepublik
Deutschland. Der grofiere Teil flieRt ab: zu den globalen Energieexporteuren, z.B. nach
Saudi-Arabien oder nach Russland. Ein nicht geringer Teil flie3t den groen Energiekonzer-
nen zu.

Wir wollen, dass die Produktion und der Verbrauch erneuerbarer Energien zum lberwiegen-
den Teil in einem regionalen Kreislauf verbunden werden. Die Ausgaben fir Energie kénnen
in dem Malde zu regionalen Einnahmen werden, indem wir die hier verbrauchte Energie
selbst erzeugen. Insbesondere Warme und Strom, kinftig auch Kraftstoffe, kdnnen wir selbst
erzeugen.




Finanzielle Mittel

Finanzielle Mittel

Finanzielle Mittel

Die Stoff- und Geldstréme ohne und mit regional erzeugten erneuerbaren Energien. © Heck
2010



Warum ist der landliche Raum besonders geeignet, eine eigene Wertschopfung aus
Erneuerbaren Energien aufzubauen?

Fossile Energie wird in hoher Konzentration an vergleichsweise wenigen Stellen ,aus der
Erde“ geholt, in Bergwerken, durch Férderanlagen Uber Ol- und Gasfelder oder Bohrinseln
im Meer. Von da aus wird der Primarenergietrager — Ol, Gas, Kohle u. &. — in groRen Men-
gen verarbeitet und als Strom, Heizol, Kraftstoff oder Gas Uber Leitungsnetze und Tankstel-
len an die vielen grof3en und kleinen Endverbraucher verteilt.

Erneuerbare Energien werden vollig anders geerntet. Der Wind kann nicht an nur einigen
wenigen Orten genutzt werden, vielmehr sind viele Uber geeignete Gebiete verteilte Wind-
parks nétig, damit sie sich den Wind nicht gegenseitig wegnehmen. Sonnenenergie kann
man Uber Photovoltaik oder Solarthermie fir die Strom- oder Warmeerzeugung nutzen,
wenn man viele vorhandene Flachen — Dacher, bebaute oder geeignete Freiflachen nutzt.
Dabei ist die Mehrfachnutzung bereits versiegelter Flachen (Dacher, Parkplatze, Deponien)
oder die Nutzungskombination (Windparks auf landwirtschaftlich genutzten Flachen) anzu-
streben.

Globaler Energie Mix b
A Die Zukunft der Solartec
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Biomasse ist chemisch gespeicherte Sonnenenergie, ihre Herstellung bendtigt nutzbare
landwirtschaftliche oder forstwirtschaftliche Flachen. Dabei sollten insbesondere auch Abfalle
(Deponiegas, Baumschnitt, Holzreste) und Nebenprodukte (Stroh, Schilf) erschlossen wer-
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den. Eine Nutzung landwirtschaftlicher Flachen fir die Produktion energetisch genutzter Bi-
omasse ist fir die kommenden Jahrzehnte vertretbar, wenn dadurch Energieimporte oder
Lebensmittelexporte abgelost werden. In Mecklenburg-Vorpommern kénnen im Mittel bis zu
30 % der landwirtschaftlichen Nutzflache fur die energetische Biomasseproduktion genutzt
werden.

Der landliche Raum, der ja gerade durch die Verteilung von Siedlungen und nicht bebauten
Nutzflachen charakterisiert ist, hat beste Voraussetzungen fiir die Erzeugung Erneuerbarer
Energien und den Aufbau dieses neuen Industriezweigs, der aus Uber den Raum verteilten
Windparks, Solardachern und Biomasseanlagen besteht. Im Unterschied zu fossiler Energie
muss Erneuerbare Energie Uber die Flache verteilt gewonnen werden, Konzentration ist in
der Regel nicht méglich oder uneffektiv. Dies setzt eine ganz andere Technologie der Ener-
gieerzeugung, des Transports und der Betriebswirtschaft voraus.

1. Es sind viele, im Vergleich zu einem fossilen oder atomaren Kraftwerk kleine Standorte
(z.B. Windparks) mit gréReren Abstanden aufzubauen und zu betreiben. Sie erzeugen zwar
mehr Energie als lokal bendtigt wird, aber diese Energie muss aus vielen kleineren Parks
zusammengefuhrt und weitergeleitet werden.

2. Es gibt sehr kleine Anlagen, die gerade ausreichen, den lokalen Eigenbedarf zu decken,
und die trotzdem rentabel betrieben werden kénnen, z.B. Solardacher, Biogasanlagen und
Biomasseheiz- oder Heizkraftwerke.

3. Anders als bei fossiler Energie schwankt die Erzeugung von Wind- und Solarenergie stark
in Abhangigkeit von Jahreszeit, Tageszeit und Wetterbedingungen. Das alte Modell der
Kombination von grofen Grundlastkraftwerken (die kontinuierlich eine konstante Strommen-
ge erzeugen) und Spitzenlastkraftwerken, die in Spitzenzeiten zugeschaltet werden, funktio-
niert daher nicht mehr. Vielmehr wird ein neues System bendtigt, das erheblich mehr Reser-
ven und flexible Kapazitat braucht, um die fluktuierende Erneuerbare Energieerzeugung zu
kompensieren.
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Das Erneuerbare-Energien-Gesetz tragt der Natur der Erneuerbaren Energien Rechnung,
indem es die Einspeisevoraussetzungen auch fur kleine und dezentrale Anlagen schafft.
Dadurch wurde dieses neue Geschéaftsfeld fir den landlichen Raum maoglich. Jetzt geht es
darum, die Chancen der Energiewende zu nutzen, um eine neue, dezentrale Industrie auf-
zubauen, die geeignet ist, neben und mit der Landwirtschaft, dem Tourismus, der Gesund-
heitswirtschaft und dem landlichen Handwerk dem landlichen Raum wieder eine selbsttra-
gende wirtschaftliche Entwicklung zu erméglichen. Der entstehende Garten der Metropolen,
der Energie, Lebensmittel, Rohstoffe und Erholung ermdglicht, ist die Chance, die Abwarts-
spirale der landlichen Regionen zu beenden.

Der Umbau der Energiesysteme auf Erneuerbare Energien binnen 30 Jahren erfordert ein
grundsatzliches Umdenken. In technologischer Hinsicht geht es um eine andere Netz- und
Verbrauchsstruktur:

a) In moglichst hohem Male sollte die Erzeugung und der Verbrauch von Energie lokal und
regional angeglichen werden. Dort, wo Energie verbraucht wird, kann sie in vielen Fallen
auch erzeugt werden.

b) Einige Energieverbraucher kénnen zeitlich an schwankende Energieproduktion angepasst
werden. Intelligente Waschmaschinen beispielsweise nutzen Zeiten mit hohem Energiean-
gebot. Uberschiissiger Strom kann Warmespeicher fiillen. Lokale Speicher kénnen den Ei-
genverbrauch von Solarzellen erhéhen.

c¢) Ein Teil der vorzuhaltenden Kapazitat muss kurzfristig mobilisierbar sein. Insbesondere
das Gasnetz mit Bio- und aus Windstrom erzeugtem Methan kdnnte als Energiespeicher der
Zukunft dienen.
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In der Regel ist Energieautarkie (Insellésungen mit vollstandiger Trennung vom Netz) nur in
Ausnahmefallen wirtschaftlich verniinftig. Sinnvoller ist, den Anschluss ans Netz zu nutzen,
um Schwankungen auszugleichen, Stromuberschisse ins Netz abzugeben und in Zeiten
hohen Bedarfs Strom aus dem Netz zu entnehmen. Ein (Bio)EnergieDorf wird in der Regel
mehr Strom produzieren, als es selbst verbraucht, aber am Netz bleiben. Es geht aber da-
rum, neue Formen der Netzintegration zwischen den Dérfern und Stadten zu finden, wenn
diese nicht mehr nur Verbraucher, sondern Erzeuger und Verbraucher zugleich sind.

3. Teilhabe

Beim Aufbau der Erneuerbaren Energien als neuem Wirtschaftszweig des landlichen Raums
geht es nicht nur um Megawatt Strom und Warme, es geht um eine andere Kultur der Teil-
habe, um Mitgestaltung, Mitentscheidung und um Beteiligung am Eigentum und an den Er-
tragen. Ohne neue Formen der Teilhabe wird es keine breite Unterstiitzung der Bevolkerung
fur die neuen Energien und die damit verbundenen Belastungen geben. Neue Verhaltens-
weisen beim Umgang mit Energie entstehen aber nur, wenn die Menschen erkennen, dass
ihre eigenen Interessen dabei zur Geltung gebracht werden. Bislang ist es in Regel so, dass
die Windparks, Biogasanlagen, Solarfelder u. &. ohne wirksame Beteiligung und Mitgestal-
tung der Bevolkerung errichtet wurden. Nur Wenige sind als Miteigentliimer beteiligt und nur
ein kleiner Teil der Erlése flie3t in die Einkommen der Burger vor Ort bzw. in die Haushalte
der Kommunen und der Zivilgesellschaft.

Dies muss sich grundlegend andern. Ohne Teilhabe — Mitentscheidung, Mitgestaltung, Betei-
ligung an Eigentum und Erlésen — kann die Energiewende nicht gelingen. Gerade im landli-
chen Raum wirde dies zu einer Vertiefung der wirtschaftlichen Fragmentierung und der so-
zialen Abwartsspiralen flhren.

Ein (Bio)EnergieDorf ist immer auch ein soziales und kulturelles Projekt. Zum Aufbau jeder
Erneuerbaren Energie-Anlage gehdrt die Frage, wie die Dorfgemeinschaft und wie die ein-
zelnen Dorfbewohner einbezogen werden und was sie davon haben

Mitgestaltung und Offentlichkeit. Alle wichtigen Schritte sollten im Gemeinderat und auf
Dorfversammlungen vorgestellt und diskutiert werden! Nutzen Sie dorfeigene Kommunikati-
onsmoglichkeiten — Aushange, Dorfzeitung, Newsletter, das Internet. Verbinden Sie die Dis-
kussion Uber Erneuerbare Energien mit traditionellen Kulturveranstaltungen im Dorf. Bezie-
hen Sie die Schule, den Kindergarten, die Feuerwehr und die Sportvereine ein.

Teilhabe durch glinstige Energiepreise. Teilhabe bedeutet zunachst auch, dass den Dorf-
bewohnern die Moglichkeit gegeben wird, Energie zu langfristig glinstigen Preisen zu bezie-
hen, die nicht in dem MaRe steigen wie die Ol- und Kraftstoffpreise. Dies betrifft in der Regel
zunachst die Warmepreise, wenn dorfeigene Warmeversorgungen aufgebaut werden. Aber
auch Vergunstigungen beim Strompreis im Umfeld von Windparks oder anderen Erneuerba-
ren Stromproduzenten werden zunehmend eine Rolle spielen. Erneuerbare Mobilitat ist noch
Zukunft, aber auch da bereiten sich einige (Bio)EnergieDorfer bereits vor.




13

Indexverlauf der Er
seit 1998

125

100 <

1998 1999 2000 2001 007 2003 2004 2005 2006 2007

Quade Shirincher Brennstoffnandel oo Peleby Austia, Stivetag-Steg GmbH, Energa Steermand, L Steamadk, Srabath Ausina, INQ-Ausina
L_ " Genamis g S3a, + W Vet preisrae 4 & B3 Gias und sovsbios Srennesafy
Gisse 9 e B R e e
Srrsid®

© Rauscher 2010

Teilhabe durch Eigentum, Beteiligung an den Ertragen. In einigen Doérfern sind Birger-
genossenschaften oder -vereine am Entstehen. Sie ermdglichen den Blrgern, tber Mitglied-
schaft und Miteigentimerschaft an den Gestaltungs- und Entscheidungsprozessen direkt
teilzunehmen und von den Ertragen auch in Form privater Renditen zu profitieren. Wahrend
es bei der Warmeversorgung vor allem um den eigenen Bedarf zu glinstigen Preisen geht,
steht bei Windparks der Ertrag aus dem Verkauf des Stroms im Vordergrund. Mit unserem
Modell der Burger- und Kommunalwindparks sind zwei sich erganzende Formen der Beteili-
gung am Eigentum verbunden. Bewahrt hat sich vielerorts die Burgerbeteiligung Gber eine
Beteiligungsgenossenschaft. Die Bewohner im Umfeld des Windparks bekommen die
Moglichkeit, Anteile am Burger- und Kommunalwindpark zu erwerben. Damit werden in der
Regel deutlich héhere Renditen erreicht als bei Geldanlagen. Die zweite Komponente ist die
Kommunalbeteiligung. Eine direkte Beteiligung der Kommunen als Eigentimer von Wind-
kraftanlagen kommt in der Regel nicht in Frage. Sinnvoll ist aber, die Gemeinschaft Uber eine
Stiftung oder einen Verein an dem Windpark zu beteiligen. Das dafur erforderliche Eigenka-
pital kann zum grofRen Teil Uber Eigenleistung durch Beteiligung an der Entwicklung und den
Ausgleichsmalinahmen erbracht werden. Die Ertrage aus der Beteiligung werden fur Ge-
meinschaftsprojekte im Gebiet der beteiligten Gemeinden — fur Schule, Kindergarten und
Senioren, fur Sportvereine, Kulturveranstaltungen, dkologische Projekte usw. verwendet —
und natdrlich fur Investitionen in den weiteren Ausbau der Erneuerbaren Energien. Wichtig
ist, den Zusammenhang zwischen der Gemeinschaftsbeteiligung und der Individualbeteili-
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gung zu erkennen. Auf der einen Seite starken wir die landliche Zivilgesellschaft und auf der
anderen Seite entstehen private Einkommen.

Uber die wirtschaftliche Teilhabe kénnen notwendige globale Erfordernisse deutlich
besser realisiert werden als durch einfache Appelle an das Bewusstsein.

4. Wege zum (Bio)EnergieDorf

Der Weg zum (Bio)EnergieDorf beginnt mit einer Gruppe engagierter Personen, einem
Netzwerk, einem Gesprachskreis, einer Arbeitsgemeinschaft. Hier sollten Sie die nachsten
Schritte Uberlegen. Versuchen Sie einen Gemeindeteil zu bestimmen, in dem Sie mit der
Entwicklung anfangen wollen. Diese Gruppe sollte méglichst Gber die gewahlten Kommunal-
vertreter hinausgehen und weitere im Dorf anerkannte Personen, darunter auch Unterneh-
mer und Landwirte, einbeziehen, weil das die Akzeptanz in der breiten Bevolkerung erhoht.

Ein Gemeinderatsbeschluss ,(Bio)EnergieDorf* ist ein sinnvoller Start. Versuchen Sie, die
Mehrheit in lhrem Gemeinderat zu Uberzeugen. Informieren Sie sich Uber andere
(Bio)EnergieDorfer. Besuchen Sie gemeinsam die (Bio)EnergieDorf-Workshops der Akade-
mie fur Nachhaltige Entwicklung oder dhnliche Veranstaltungen. Laden Sie einen Referenten
zu einer Gemeinderatssitzung, einer Sitzung des Bauausschusses oder einer Blrgerver-
sammlung ein.

Mit einem Gemeinderatsbeschluss zeigen Sie sich und den Mitbewohnern, dass es eine
Mehrheit fir eine neue wirtschaftliche und energetische Zukunft in Ihnrem Dorf gibt. Und Sie
schaffen die Voraussetzungen fur bestimmte Férderungen. Falls zunachst nur ein Teil der
Gemeinde (Bio)EnergieDorf werden kann oder will, grenzen Sie den Beschluss zunachst fur
diesen Gemeindeteil ab.

Fiar den Gemeinderatsbeschluss kdnnen Sie eine Vorlage im Internet finden:
http://www.bedeg.de/dokumente.html. Dort liegen weitere Merkblatter und Hinweise bereit.

Wenn Sie erneuerbare Energien regional nutzen wollen, muss zunachst festgestellt werden,
welche Potenziale und Bedarfe es in lhrem Ort gibt. Dafir ist eine Machbarkeitsstudie
sinnvoll. Hier werden zunachst die Bedarfe an Warme ermittelt und systematisch festgestellt,
welche Erneuerbaren Energiepotenziale es gibt. Dazu kénnen Warmequellen mit ungenutz-
ter Abwarme (z.B. Biogasanlagen), Potenziale fir Deponiegas oder Klargas, Potenziale an
fester Biomasse aus Abféllen und Reststoffen gehéren. Die Kombinationsmdglichkeiten mit
Solarthermie, der Gewinnung von Warme aus Sonnenstrahlung, sind ebenfalls von Bedeu-
tung. Lasst sich mit diesen Potenzialen noch keine wirtschaftlich tragfahige Deckung des
Warmebedarfs erreichen, wirden weitere Mdglichkeiten aus der thermischen Verwertung
von Biomasse untersucht. Die mégliche Erzeugung von Stroh, Schilf, Miscantus, Holz und
anderen Energiepflanzen wirde bei den lokalen land- und fortwirtschaftlichen Betrieben un-
tersucht. Die Nutzung von Stromspitzen aus Windparks in der Umgebung eines Ortes kdnnte
in der Zukunft eine Warmequelle werden. Warmepumpen und Geothermie sind weitere Un-
tersuchungsmaglichkeiten. Aus der Analyse von Bedarfen und Potenzialen fir die Warme-
versorgung aus Erneuerbaren Energien entsteht ein integriertes Warmenutzungskonzept,
in der Regel der wichtigste Teil der Machbarkeitsstudie. Hier wird dargelegt, wie der Warme-
bedarf in Zukunft gedeckt werden kdnnte, welche Investitionen dafur erforderlich waren und
zu welchem Preis die Warme an die Bewohner verkauft werden kénnte.
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Florian Kienzle
Praxisbeispiel Projektmanagement - Bioenergiedorf Neuhof

Wege zum Bioenergiedorf. Projektmanagement, I_.uwi.rt!dm'ft als tnnuvur.i Clusterantrag.
29./30. Oktober 2010, Schafbockhalle/Pasewalk. !

Abwarme der Biogasanlage versorgt das Warmenetz in Neuhof. © Kienzle 2010

Weitere Untersuchungsfelder der Machbarkeitsstudie sind die Potenziale fir die Nutzung von
Photovoltaik (Gewinnung von Strom aus Sonnenlicht) auf Dachern oder anderen geeigneten
Flachen und die Mdglichkeiten des Baus von oder der Beteiligung an Windkraftanlagen.

Die Machbarkeitsstudie wird von einem Ingenieurbiro lhrer Wahl erarbeitet. Derzeit werden
die Kosten daflr mit 50 % aus Landesmitteln geférdert. Der Runde Tisch der Ingenieure, der
zum (Bio)EnergieDorf-Coaching gehort (siehe http://www.regionale-energie-mv.de und
www.bedeg.de), hat ein Merkblatt fir Machbarkeitsstudien veroffentlicht. Dort finden Sie
auch die Liste der Ingenieurbiros, die Machbarkeitsstudien mit vereinbartem Qualitatsstan-
dard erarbeiten. Wenden Sie sich gegebenenfalls zur Beratung an die BED -
(Bio)EnergieDorfer eG.

Bevor die Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben wird, sollten alle bereits vorliegenden Un-
tersuchungen und Daten zusammengestellt werden, z.B. die Anzahl und Lage der Gebaude,
Betriebe und gewerblichen Energieerzeuger und -verbraucher. Dies vereinfacht die Arbeit an
der Machbarkeitsstudie, vermeidet Doppeluntersuchungen und spart Kosten. Eine Machbar-
keitsstudie fur ein Dorf mit ca. 1.000 Einwohnern kostet zwischen 15.000 und 25.000 Euro —
je nach Komplexitat der Fragestellungen. Wenn Sie die dafur erforderlichen Eigenmittel nicht
aufbringen kénnen, ist es auch madglich, zunachst Teiluntersuchungen durchfihren zu las-
sen.
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Bis zum Jahreswechsel 2012/2013 wurden ca. 20 Machbarkeitsstudien abgeschlossen, 10
weitere sind noch in Arbeit. In den meisten Fallen wurden die Ergebnisse in einer gut be-
suchten Dorfversammlung vorgestellt und diskutiert. Dabei geht es nattrlich auch um die
nachsten Schritte auf dem Weg zur Umsetzung.

Checkliste Machbarkeitsstudie

1. Beraten Sie mit lhren wichtigsten Akteuren, welches die ersten Schritte sein kdnnten. Ho-
len Sie sich Rat bei anderen (Bio)EnergieDorfern. Informieren Sie sich: www.bedeg.de,
www.nachhaltigkeitsforum.de und www.regionale-energie-mv.de.

2. Fassen Sie im Gemeinderat den Beschluss, (Bio)EnergieDorf zu werden. Damit setzen
Sie sich ein Ziel, demonstrieren der Offentlichkeit Ihre Absicht und schaffen die Vorausset-
zung fur die Férderung von Untersuchungen in lhrem Ort.

3. Beauftragen Sie eine Machbarkeitsstudie oder Teilkonzepte daflr bei einem geeigneten
Ingenieurburo.

4. Stellen Sie die Ergebnisse der Machbarkeitsstudie in Ihrem Dorf 6ffentlich vor und disku-
tieren Sie mit den Bewohnern das Fir und Wider. Beachten Sie, dass es immer mehrere
Varianten der Bedarfsdeckung durch Erneuerbare Energien geben wird.

Grundsatzlich kann ein (Bio)EnergieDorf nur gelingen, wenn die Bevodlkerung in |hrer Mehr-
heit dahinter steht und mitmacht. Arbeiten Sie die Vorteile heraus, die fur das Dorf und die
Bewohner entstehen, wenn Sie lhre Energie selbst produzieren.

5. Von der Machbarkeitsstudie zur Investition: Planung und Projektmanagement

Mit der Machbarkeitsstudie liegt den Akteuren — der Gemeinde, der Birgergenossenschaft,
dem Dorfverein bzw. den beteiligten Unternehmen — ein gangbarer Weg, ggf. mit Alternati-
ven, eine Abschatzung der Investitionskosten und der Wirtschaftlichkeit des Vorhabens vor.
Dabei ist zu unterscheiden zwischen vergleichsweise komplexen Vorhaben, wie beispiels-
weise einer eigenen Warmeversorgung, zu der Warmeerzeuger (z.B. Biogasanlagen, Bio-
masseheizungen, Solarthermieanlagen), Warmenetze und Ubergabestationen in den Hau-
sern gehoren und die gegebenenfalls auch die Produktion der Biomasse in Form von Bio-
massehdfen, Biogassubstrat, Kurzumtriebsplantagen u. a. gehéren kénnen. Hier sind mehre-
re Akteure und Betriebe beteiligt und mehrere Investitionen in einer abgestimmten Weise auf
den Weg zu bringen. Die Planungsprozesse und die Beschaffung der Finanzen sind kom-
plex, oft kompliziert, es sind viele umfangreiche Dokumente zu erarbeiten und zu verhan-
deln. In der Regel kdnnen dies ein ehrenamtlicher Gemeinderat und ein zur Verwaltung der
Gemeinden ausgestattetes Amt nicht ohne Weiteres leisten.

Sehr komplexe und langwierige Prozesse sind auch zu gestalten, wenn es um Kommunal-
und Burgerwindparks geht. Hinzu kommt, dass hier in der Regel mehrere Gemeinden, haufig
aus verschiedenen Amtern, zu beteiligen sind, weil ein Windpark in der Regel die Leistungs-
fahigkeit einer kleinen Gemeinde uberschreitet.

Vergleichsweise einfach ist hingegen, auf offentlichen Gebauden Photovoltaikanlagen zu
errichten, die Stralenbeleuchtung effizienter zu machen (z.B. mit LED), Deponien mit Photo-
voltaik auszustatten u. a. Hier sind nur wenige Akteure beteiligt und der Abstimmungsbedarf
ist deutlich geringer.
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Fir die Planung kénnen drei Wege beschritten werden:

1. Die Gemeinde und das fir die Gemeinde zustandige Amt ibernehmen das Projektma-
nagement selbst. Mit den Planungsaufgaben werden ein oder mehrere Ingenieur- bzw. Pla-
nungsburos beauftragt. Die Koordination und Steuerung bleibt aber bei der Gemeinde bzw.
dem Amt. Diese missen den Prozess schrittweise flhren, die einzelnen Schritte beauftragen
und die erforderlichen Antrage fir die Finanzierung und Genehmigung selbst stellen. Fir
unkomplizierte MaRnahmen ist dieser Weg gangbar, bei komplexeren Planungen sollte ge-
nau Uberlegt werden, ob Gemeinde und Amt das schaffen kénnen oder die Gefahr gravie-
render Fehler bei den Vertragsabschlissen und den Planungen besteht, die sich spater nur
schwer korrigieren lassen.

2. Die Gemeinde beauftragt einen Projektmanager, der den gesamten Prozess kontrolliert
und Uberwacht. Gemeinsam werden ein oder mehrere Ingenieurbliros mit den einzelnen
Planungsaufgaben beauftragt. Der Projektmanager Ubernimmt die Erarbeitung aller wichti-
gen Dokumente, z.B. des Geschaftskonzepts, der Satzungen und Vertrage fir zu griindende
Unternehmen, die Antrage fir Férdermittel und Finanzierung, die Antrage fir Genehmigun-
gen (gemeinsam mit dem Ingenieurbiiro). Dem Gemeinderat und den kommunalen Amtern
werden die Dokumente jeweils zur Bestatigung vorgelegt. Wichtig sind eine enge Zusam-
menarbeit und regelmalige Abstimmung. Im Unterschied zur Variante 1 sind die Planungs-
kosten ggf. etwas hdher, weil nicht nur das Ingenieurbtiro mit 10 bis 12 % der Investitions-
kosten, sondern auch das Projektmanagement je nach Komplexitat und Aufwand mit 2 bis 3
% der Investitionskosten zu vergiten ist. Allerdings sollten die Kosten des Ingenieurbiros
etwas geringer ausfallen als in Variante 1, da ja das Projektmanagement auch das Ingeni-
eurblro in einigen Aufgabenfeldern entlastet.

Far ein Projektmanagement kdnnen verschiedene Anbieter gefunden werden. Einige Ingeni-
eurburos bieten Uber die ingenieurtechnische Planungsleistung hinaus auch ein Projektma-
nagement an. Hier sollten Sie aber prifen, ob die rechtlichen, behérdlichen und unternehme-
rischen Aufgaben auch tatsachlich qualifiziert tbernommen werden kdnnen. Zum anderen
gibt es spezialisierte Dienstleister. In Mecklenburg-Vorpommern hat sich 2012 die BED -
(Bio)EnergieDorfer eG als Dienstleister gegrindet, die fiur ihre Mitglieder (Uberwiegend
Kommunen) Projektentwicklung, Betriebs- und Geschaftsfiihrung dbernimmt.

3. Die Gemeinde Ubertragt das gesamte Vorhaben, die Investition, den Bau und die Bau-
Uberwachung und meist auch den spateren Betrieb, einem externen Akteur, zum Beispiel
einem Stadtwerk oder einem 6ffentlichen oder privaten Unternehmen, beispielsweise der
WEMAG. Dieses Verfahren hat den Vorteil, dass die Gemeinde sich anfangs nur um die
Festlegung der Aufgabe und die Konditionen kiimmern muss, sich spater aber auf die Kon-
trolle der Einhaltung der Vertrage beschranken kann. Die Kehrseite ist aber, dass ein erheb-
licher Teil der Rendite nicht an die Gemeinde oder die Birgergenossenschaft flie3t, sondern
an das Unternehmen, das Stadtwerk, den Energieversorger usw. Das muss kein Nachteil
sein. Wenn der externe Energieversorger auf Grund seiner Erfahrungen und Beziehungen
imstande ist, die Investition wesentlich ginstiger zu gestalten oder laufende Kosten fir Roh-
stoffe, Wartung usw. geringer zu halten, kann eine solche Lésung trotz der Rendite, die an
das Unternehmen abfliel3t, fur die Blrger und die Gemeinde gunstiger ausfallen als ein
schlecht geplantes oder geflhrtes eigenes Unternehmen. Allerdings gibt die Gemeinde mit
einer solchen Variante einen Teil ihrer Gestaltungsmacht fiir langere Zeit — eine Laufzeit von
10, meist 15 oder 20 Jahren — an einen externen Akteur ab. Nach Vertragsabschluss kdnnen
Sie als Gemeinde nur noch eingeschrankt Einfluss nehmen oder Vertragsanderungen durch-
setzen. Vieles hangt davon ab, wie gut die ausgehandelten und vertraglich fixierten Konditio-
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nen sind und welche Einflussmdglichkeiten die der Gemeinde sichern. Beim Abschluss solch
wichtiger Vertrage sollte die Gemeinde sich in jedem Fall qualifiziert beraten lassen. Die
Rechts- und Kommunalaufsicht reicht in der Regel nicht, da diese nur die Zulassigkeit des
Projekts und des Vertrags und die eingegangenen Risiken prift, nicht aber, ob das Vorhaben
im Vergleich mit anderen Mdglichkeiten eine fir die Gemeinde optimale Lésung darstellt und
ein fairer Interessensausgleich zwischen Gemeinde und Unternehmen rechtlich tragfahig
verankert wurde. Die Ubertragung eines Projekts an externe Investoren vergibt haufig die
Maoglichkeit der umfassenden Teilhabe und Selbstbestimmung, sie kann auch Ausdruck von
Scheu vor der Verantwortung sein.

Checkliste Planung und Projektmanagement

Setzen Sie sich grindlich mit dem Ergebnis der Machbarkeitsstudie auseinander — dffentlich
im Gemeinderat und intern mit den wichtigen Akteuren in Ihrem Dorf. Uberlegen Sie, was Sie
eigentlich wollen und was Sie sich zutrauen.

Uberlegen Sie, welche gréferen und kleineren Vorhaben Sie umsetzen wollen, welche zu-
sammen umgesetzt werden mussen und welche relativ selbstandig umgesetzt werden kon-
nen.

Uberlegen Sie einen Zeitplan. Es empfiehlt sich, zunachst und maéglichst ohne Zeitverzug mit
kleineren Vorhaben Erfahrungen zu sammeln: Photovoltaik auf 6ffentlichen Gebauden und
Deponien, LED StraRenbeleuchtung. Bestimmen Sie zunachst fur die kleineren Vorhaben
jeweils eigene Verantwortlichkeiten. Organisieren Sie diesen Prozess so, dass die einzelnen
Vorhaben unabhangig voneinander vorangetrieben werden kénnen, so dass Schwierigkeiten
bei dem einen Vorhaben die anderen nicht blockieren.

Schritte:
1. Uberlegen Sie, welche Variante(n) zunachst umgesetzt werden soll.

2. Lassen Sie sich fur die ersten Schritte Angebote fir die Planungskosten unterbreiten —
unter Berucksichtigung der bereits in der Machbarkeitsstudie erhobenen Daten und erarbei-
teten Vorschlage — die mussen Sie nicht nochmals bezahlen!

3. Uberlegen Sie, in welcher Rechtsform das Projekt umgesetzt werden soll. Lassen Sie sich
dabei beraten.

4. Beschlie3en Sie im Gemeinderat — oder bei Blrgergenossenschaften und anderen Orga-
nisationsformen in der zustandigen Mitglieder- oder Gesellschafterversammlung — mit der
Umsetzung zu beginnen, den Planungsauftrag fur die erste Planungsphase zu erteilen und
die erforderlichen Unternehmen zu griinden.

5. Beantragen Sie — wenn Sie als Gemeinde umsetzen — die Genehmigung der wirtschaftli-
chen Tatigkeit bei der Rechtsaufsicht, die Griindung der entsprechenden kommunalen Un-
ternehmen — soweit erforderlich.

6. Klaren Sie die Finanzierung der Planungskosten, die anfallen, bevor das Projekt geneh-
migt und finanzierungsreif ist. Diese Planungskosten betragen ca. 18 % der gesamten Pla-
nungskosten, pro Mio. Investition kdnnen das etwa 18.000 € sein. Diese Vorplanungskosten
(bis einschliellich Genehmigungsplanung) kénnen spater aus der Finanzierung der Investiti-
on refinanziert werden. Zunachst aber missen sie vorfinanziert werden — aus Eigenmitteln,
aus einem Kassenkredit der Gemeinde oder anderen Krediten. Damit ist ein gewisses Risiko
verbunden — es kann ja sein, dass die Planung ganz oder teilweise durchgeflihrt wurde und
bezahlt werden muss, das Projekt aber aus irgendeinem Grund doch nicht umgesetzt wird.
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Dann bleibt die Gemeinde bzw. der Auftraggeber der Planung auf den Kosten sitzen. Daher
ist es in der Regel schwierig, von der Kommunalaufsicht eine Genehmigung zur Vorfinanzie-
rung der Planung zu bekommen.

7. Beauftragen Sie dann evtl. einen Projektmanager (z.B. die BED - (Bio)EnergieDoérfer eG),
der lhnen bei der Ausschreibung der Planungen, der Beantragung und Abrechnung der For-
dermittel usw. hilft, die Geschaftsfihrung wahrend der Bauphase Gbernimmt und teilweise

die Aufgaben des Bauherren wahrnimmt. Das entfallt, wenn Sie das Projekt selbst managen.

8. Beauftragen Sie ggf. mit Hilfe Ihres Projektmanagers ein oder mehrere Planungsblros mit
den Planungsaufgaben.

9. Flhren Sie bis zum Abschluss der Planungen und der Bauarbeiten regelmafRige Baubera-
tungen mit dem Projektmanager (sofern vorhanden), den Planungsbiros und den Baufirmen
durch, kontrollieren und Gberwachen Sie die Arbeiten, sorgen Sie flir ein gutes laufendes
Controlling.

10. Achten Sie darauf, dass in den Vertragen klare Termine gesetzt und Verfahren fir den
Fall des Terminverzugs festgelegt werden. Wichtig ist sicherzustellen, dass es moglich ist,
Rickstande aufzuholen. Wenn das nicht mdglich ist, muss Schaden abgewendet und Scha-
denersatz geleistet werden. Ebenso wichtig ist die Kontrolle der Einhaltung der vereinbarten
Kosten.

6. Energieeffizient und ErschlieBung ungenutzter Potenziale

Bevor die Erzeugung Erneuerbarer Energien flr lokale Nutzungen im Detail geplant werden

kann, sollte genau festgestellt werden, ob die in der Machbarkeitsstudie ermittelten Bedarfe

dem Stand der Technik entsprechen oder ob die bendtigten Energiemengen durch Effizienz-
steigerung oder Nutzung unerschlossener Potenziale gesenkt werden kénnen.

e Eine entscheidende Komponente dabei sind die 6ffentlichen Gebaude. Ein erster
Schritt ware also, die Energieeffizient hinsichtlich Warme und Stromverbrauch prifen
zu lassen und fur die 6ffentlichen Gebaude ein Energieeinsparungskonzept zu ent-
wickeln. Fur die thermische Sanierung gibt es verschiedene Forderprogramme, z.B.
fur die Verbesserung der Isolation von Fenstern, Wanden, Dach und Keller. Es ware
also zu ermitteln, ob Einsparungen im Bereich Warme und Strom maéglich sind, die
sich mittelfristig rechnen, und wie diese Sanierungen finanziert werden kénnen. Dar-
Uber hinaus kénnen auch Synergieeffekte zwischen dem Warme- und Stromver-
brauch verschiedener o6ffentlicher Gebaude gepruft werden.

¢ FUr Privathauser empfehlen wir eine Energieberatung der Verbraucherzentrale, die
kostengunstig ermittelt, ob Einsparpotenziale vorhanden sind. Diese kann fir inte-
ressierte Burger im Dorf gemeinsam organisiert werden. Jeder kann dann selbst ent-
scheiden, ob sich eine thermische Sanierung vor Anschluss an ein Warmenetz rech-
net.

¢ Eine wichtige Mdglichkeit der Stromeinsparung in Privathausern und 6ffentlichen Ge-
bauden bieten geregelte Pumpen flr Heizungssysteme, die im Zuge des Anschlus-
ses an ein Warmenetz eingebaut werden kdnnen. Fur Privathaushalte kdnnen auch
Vorschlage fur den Austausch stromfressender Elektrogerate unterbreitet werden. In
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der Zukunft wird das Zeit-Energiemanagement (Nutzung von Zeiten mit Energie-
Uberschuss z.B. fir Waschmaschinen und andere Gerate) eine Rolle spielen.

¢ Die Umstellung auf LED-Stralenbeleuchtung wird geférdert, sie hat sich in mehreren
Gemeinden bewahrt. Die zusatzliche Investition rentiert sich in wenigen Jahren durch
geringere Stromkosten.

e Die Machbarkeitsstudie sollte auch feststellen, ob und zu welchen Zeiten es ungenutz-
te Energiereserven gibt (z.B. Biogasanlagen mit Warmeiberschuss im Sommer) und
Vorschlage unterbreiten, wie diese erschlossen werden kénnen (z.B. fur die Trock-
nung von Biomasse).

7. Eine zentrale Warmeversorgung

Ein Nahwarmenetz, an das mehrere Gebaude — Wohngebaude, Einfamilienhauser, Gewer-
bebetriebe und gegebenenfalls auch landwirtschaftliche Nutzer (Trocknung, Stallanlagen) —
angeschlossen sind, ist die bislang haufigste Losung. Wir finden sie in z.B. Neuhof, Stellsha-
gen, Ilvenack und Bollewick und sie wird geplant fiur Grambow, Stolpe und eine ganze Reihe
weiterer Dorfer.

Dieses Modell ist immer dann geeignet, wenn die Abstande zwischen den einzelnen War-
meabnehmern und der Abstand zur Warmequelle mdglichst gering sind. Durch das Warme-
netz wird die Warme in einem Heillwasserkreislauf von der Warmequelle an die Verbraucher
transportiert und durch eine Ubergabestation mit Warmezahler in den Hauskreislauf iberge-
ben. Ein solches Warmenetz ist eine Investition flr wenigstens 30 Jahre — technisch sind
noch langere Betriebszeiten méglich.

Bioenergiedorf Bollewick

im Garten der Metropolen ARGE Bioenergie Bollewick GbR

Warmenetz in Bollewick, © Schatzchen 2012
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Die an ein solches Netz angeschlossenen Warmequellen kénnen verschieden sein. In vielen
Fallen ist es die Abwarme, die bei der Stromproduktion von Biogasanlagen entsteht. Ein oder
zwei Biogasanlagen reichen als Grundlast flir ein Dorf mit 50 oder auch 100 Haushalten aus.
Da die Biogasanlage kontinuierlich im ganzen Jahr Warme produziert, wird eine Warmever-
sorgung so konzipiert, dass die Bedarfsdeckung gerade fir die Ubergangszeit ausreichend
ist. Im Sommer, wenn nur Warmwasser benétigt wird, entsteht ein Warmeulberschuss, der
ggf. gewerblich verwertet werden kann, z.B. zur Biomassetrocknung. In der Ubergangszeit
von September bis Oktober und von Marz bis Mai reicht die Abwarme der Biogasanlage aus.
In der Hauptperiode von November bis Februar oder auch, wenn in der Ubergangszeit kurz-
fristig ein hdherer Warmebedarf vorhanden ist oder die Biogasanlage zu Wartungszwecken
keine Warme liefern kann, wird eine Losung fur die Spitzenlast benétigt. Dabei muss es sich
um eine regulierbare Heizung handeln, die also je nach Bedarf mehr oder weniger Warme in
das Warmenetz abgibt.

Ein Warmenetz besteht also aus den Leitungen einschlieRlich der Stichleitungen zu den Ab-
nehmern, einem Pumpenhaus (oder Container) und den Warmeerzeugern (einem oder meh-
reren).

Klassische Losungen daflr sind Holzhackschnitzelheizungen, in Zukunft wird andere feste
Biomasse — getrocknete Abprodukte aus Baum- und Grinschnitt, Stroh, Schilf und Miscan-
tus — wichtiger, weil die Ressourcen an Holz in Mecklenburg-Vorpommern langfristig nicht
ausreichen werden. Fur feste Biomasse sind Verbrennungsanlagen, die nach dem Verga-
serprinzip arbeiten, aus Effizienz- und Umweltgriinden zu empfehlen. Sie bendtigen Warme-
speicher, die den Bedarf eines Tages oder zumindest mehrerer Stunden aufnehmen kénnen.
Die Verbrennung fester Biomasse ist in Kombination mit Biogasanlagen oder auch ohne Bio-
gasanlage flr die Warmeversorgung geeignet. Ist keine Biogasanlage vorhanden, kann die
Kombination fester Biomasse mit einer Solarthermieanlage sinnvoll sein. Diese deckt den
Warmebedarf im Sommer und einen Teil des Bedarfs im Ubergang. Zudem erfordern Bio-
masse-Vergaserheizungen einen groRen Warmespeicher, der auch fiir die Solarthermie be-
notigt wird — also eine sinnvolle Kombination.
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Inbetriebnahme des Miscanthusofens

Gemeinde
ZschadraB

© Schmiedel 2010

Grundsatzlich kdbnnen verschiedene Warmeerzeuger in ein Warmenetz eingebunden wer-
den, auch Geothermieanlagen. Daher ist die Investition in ein Nahwarmenetz auch Uber die
Lebensdauer der Biogasanlage hinaus sinnvoll. Es kann ja durchaus sein, dass man in 18
Jahren die Biogasanlage durch eine geothermische Heizung oder eine Warmepumpe er-
setzt. Das Netz wird unabhangig davon weiterbetrieben.

In der Regel wird in ein Warmenetz zur Sicherheit ein Redundanzsystem eingebaut, was die
Versorgung im Fall einer Havarie oder bei Wartungsarbeiten kurzzeitig sichert. Dies kdnnen
bestehende oder neu gebaute Ol- oder Gasheizungen sein. Als Havariesystem eignet sich
auch eine elektrische Heizung im Warmespeicher — aber aus Preisgrinden sollte dies nur im
Notfall benutzt werden, nicht flr den Spitzenlastbetrieb, es sei denn, man kann Stromuiber-
schusse aus Windparks kostengulinstig nutzen.

8. Eine dezentrale Warmeversorgung

In fast jedem Dorf gibt es Gebaude, die wegen der Abstande nicht wirtschaftlich am Warme-
netz angeschlossen werden kénnen. Und es gibt Dérfer, die insgesamt ungeeignet sind, weil
alle Gebaude weit auseinander liegen. In diesen Fallen ware zu prufen, ob dezentrale, aber
trotzdem gemeinschaftliche Warmeversorgungen sinnvoll sind und wirtschaftlich betrieben
werden kdnnen.

Eine denkbare Lésung ist ein gemeinschaftlich betriebener Biomassehof, der Holz- oder Bi-
omasse-Pellets flr Heizungsanlagen in den einzelnen Hausern herstellt und verteilt. Die
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Teilnehmer an einem solchen Versorgungssystem kénnten z.B. eine Genossenschaft grin-
den, die die Produktion der Pellets Gbernimmt und ggf. auch die Investitionen in den einzel-
nen Gebauden, die Wartung und die Reparatur der Anlagen durchfihrt.

Domliiftungsverfahren (Schema)

Gemeinde
ZschadraB

Domlifungsverfahren der Gemeinde Zschadral trocknet Holzhackschnitzel ohne zusatzliche
Energiezufuhr. © Schmiedel 2010

Eine zweite denkbare Losung kommt dann in Frage, wenn die Hauser an das Erdgasnetz
angeschlossen sind. Man kann dann Gas aus einer oder mehreren Biogasanlagen in das
Netz einspeisen und in den zu beheizenden Gebauden entnehmen. Im Haus wirde man
eine klassische Gasheizung betreiben (auch die vorhandene kann weiter betrieben werden).
Noch besser ware der gemeinschaftlich finanzierte Einbau von Hauskraftwerken, die das
Gas in Kraft-Warmekopplung effizienter nutzen und dabei noch Strom erzeugen, der in den
Gebauden direkt genutzt oder eingespeist werden kdnnte. Theoretisch kdnnte ein Dorf auf
diese Weise den gesamten eigenen Strombedarf decken. Ob und wann solche Lésungen
sinnvoll sind, hangt natirlich in erster Linie von der Preisentwicklung fir Erd- und Biogas ab
—und von den Umstanden vor Ort. Lichtblick Hamburg zeigt, dass solche Lésungen zumin-
dest im Einzugsbereich eines groflen Stadtwerks machbar sind.

Denkbar ist auch, dezentrale Losungen mit Warmepumpen in den einzelnen Gebauden (also
ohne Warmenetz) gemeinschaftlich zu organisieren, besonders dann, wenn kostenguinstig
Strom aus eigener Produktion genutzt werden kénnte.

Bislang gibt es noch keine Beispiele fir dezentrale gemeinschaftliche oder kommunale
Warmeversorgungssysteme, aber sie kdnnten bald eine Rolle spielen.
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Checkliste Warmeversorgung

1. Uberlegen Sie auf der Basis ihres Warmenutzungskonzepts (Machbarkeitsstudie), wel-
ches der erste Umsetzungsschritt sein konnte.

2. Beauftragen Sie einen kompetenten Projektentwickler. Die Projektentwicklung beinhaltet:
a) Die Entwicklung eines Geschaftskonzepts fur eine aufzubauende Warmeversorgung

b) Die Auswahl und Beauftragung eines oder mehrerer geeigneter Planungs- und Ingenieur-
blros

c) Die Auswahl einer geeigneten Unternehmensform (Kommunales Unternehmen, Blrger-
genossenschaft)

d) die Erarbeitung eines Finanzierungskonzepts, die Beantragung von Foérdermitteln und
Krediten

e) Verhandlungen mit Behérden und Amtern zur Genehmigung des Vorhabens und einzelner
Teile

d) Die Erarbeitung der erforderlichen Vertrage und Satzungen, Erarbeitung von AGB flr die
Warmekunden

3. Uberlegen Sie mit Inrem Projektentwickler, ob und wie das Projekt in einzelne Abschnitte
geteilt werden sollte, die nacheinander beauftragt und abgearbeitet werden.
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4. Uberlegen Sie, wie die Geschafts- und anschlieRende Betriebsfiihrung nach Betriebsbe-
ginn organisiert werden kann.

5. Fuhren Sie fur alle wichtigen Schritte — Planungsbeginn, Vertragsabschluss, Baubeginn,
Betriebsbeginn — Blrgerversammlungen durch.

9. Photovoltaik

Die Stromerzeugung mittels Solarzellen spielt bei vielen privaten und 6ffentlichen Gebauden
bereits eine wichtige Rolle. Auch einige (Bio)EnergieDérfer haben hier investiert. In Bollewick
(Bild) beispielweise ernten Solarzellen auf der Scheune, den Landwerkstatten, dem Stoppel-
hopser-Kindergarten und privaten Gebauden Sonnenstrom.

Fir die Nutzung der Photovoltaik wird der Eigenverbrauch des Stroms immer wichtiger.

KLIEN: -2.400€

© Rauscher 2010

Fiar 10 % des Stroms gibt es jetzt schon keine EEG-Vergutung, dieser Teil kann nur durch
den Eigenverbrauch bezahlt werden. Aber Eigenverbrauch lohnt sich auch insgesamt, denn
die EEG-Vergutung ist inzwischen geringer als der Strompreis fir den Endverbraucher.
Wenn Dacher auf éffentlichen Gebauden oder gemeindeeigenen Wohnblocks vorhanden
sind und der Strom in dem Geb&ude bzw. auf dem Grundstick selbst verbraucht werden
kann, lassen sich erhebliche Kosten einsparen. Durch Stromspeicher lasst sich der Anteil
selbst verbrauchten Stroms unter Umstanden vergrofiern — es ist nur zu prifen, ob der zu-
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satzliche Gewinn die Kosten fiir einen Stromspeicher rechtfertigt. Der nicht selbst verbrauch-
te Strom wird eingespeist und vergtitet — aber der Eigenverbrauch bringt hdhere Erldse.

Far Photovoltaik stehen verschiedene Wege offen. Will die Gemeinde die Anlagen selbst
betreiben und auch selbst entwickeln? Schreiben Sie das Projekt aus und wahlen Sie eine
Firma, die Solaranlagen plant und baut. Wollen Sie dies in Form einer Blrgergenossenschaft
oder einem Burgersolarverein betreiben? Auch dies ist ein sinnvoller Weg — hier kommt es
darauf an, die richtigen Akteure zu finden.

Fir die Planung und den Betrieb von Photovoltaik, besonders, wenn es sich um gré3ere An-
lagen handelt oder wenn Synergien mit anderen Teilen des (Bio)EnergieDorfs bericksichtigt
werden sollen, kann ein Auftrag zur Projektentwicklung an die BED - (Bio)EnergieDorfer eG
oder einen anderen Projektentwickler sinnvoll sein. Besonders bei Lésungen fur Wohn-
blocks, bei denen der Eigenverbrauch durch die Mieter erfolgen soll, sind Auftrage zur Pro-
jektentwicklung und zum laufenden Betrieb zu empfehlen.

Checkliste Photovoltaik

1. Erstellen Sie eine Liste aller 6ffentlichen Gebaude, die fir Photovoltaik geeignet sind. Be-
dingung: Dach tragfahig, in stdliche Richtung zeigend, im Haus sind Stromverbraucher.

2. Erganzen Sie die Liste durch private oder gewerbliche Objekte, die geeignet sind und fur
die eine Kooperation mit der Gemeinde in Frage kommt.

3. Entscheiden Sie, ob dafur ein professionelles Projektmanagement (z.B. durch die BED -
(Bio)EnergieDarfer eG) sinnvoll ist oder ob Sie dieses Projekt eigenstandig umsetzen kén-
nen.

4. Lassen Sie sich Angebote flr die einzelnen Objekte geben. Ermitteln Sie, welche Angebo-
te besonders wirtschaftlich sind, erarbeiten Sie eine Liste der umzusetzenden Objekte.

5. Erarbeiten Sie einen Finanzierungsplan oder lassen Sie diesen vom Projektentwickler er-
arbeiten. Prifen Sie die Fordermdglichkeiten flr Photovoltaik auf 6ffentlichen Gebauden.
Holen Sie sich geeignete Finanzierungsangebote von den Banken.

6. Nehmen Sie Kontakt mit dem Netzbetreiber auf und vereinbaren Sie Eigenverbrauch und
Einspeisung.

6. Beauftragen Sie eine Solarfirma mit dem Bau und der Installation.

7. Uberlegen Sie, ob Sie die laufende Betriebsflihrung selbst durchfiihren wollen oder einen
Dienstleister damit beauftragen, z.B. die BED - (Bio)EnergieDorfer eG.
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10. Birger- und Kommunalwindparks

Die Nutzung der Windenergie flr die Stromproduktion wird in den kommenden Jahren auch
in Mecklenburg-Vorpommern kraftig ausgebaut. Dabei ist entscheidend, dass die neue Run-
de der Erweiterung der Windnutzung eindeutig zu Gunsten der Burger und Kommunen vor
Ort laufen muss. Der entscheidende Teil der Einnahmen muss in die Einkommen der Blrger
und Kommunen hier im Lande flie3en und fir den weiteren Ausbau der Erneuerbaren Ener-
gie, fur wirtschaftliche Projekte und fir die Finanzierung der gemeinschaftlichen Aufgaben
(Kultur, Bildung, Soziales, Umweltschutz, Infrastruktur) verwendet werden.

Windenergie auch ohne
- Forderung wirtschaftlich!
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© Rauscher 2010

In der Regel aber ist der Aufbau von normalen Windkraftanlagen oder Windparks fir ein ein-
zelnes Dorf zu komplex und zu teuer. Er wiirde die Leistungsfahigkeit der Gemeinde Uber-
steigen. Es ware auch schwer, fur diese Art der wirtschaftlichen Betatigung eine Zustimmung
von der Kommunalaufsicht zu bekommen. Kleinwindanlagen sind hingegen bislang nur unter
Sonderbedingungen (Insellésung) rentabel.

Die BED - (Bio)EnergieDorfer eG hat aber einen Weg entwickelt, wie Birger und Kommunen
an der Nutzung der Windenergie beteiligt werden kénnen. Das Konzept zur Grindung von
Blrger- und Kommunalwindparks, das wir im November 2012 vorgestellt haben, sieht den
Aufbau von mehreren Blrger- und Kommunalwindparks in Mecklenburg-Vorpommern vor, so
dass jede Gemeinde und jeder Birger die Moglichkeit hat, sich zu beteiligen und zu profitie-
ren.
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Uberlegen Sie, ob Sie sich an einem Biirger- und Kommunalwindpark beteiligen wollen. Geht
es um die Beteiligung an einem Burger- und Kommunalwindpark au3erhalb der Gemarkung
der Gemeinde oder geht es um ein mogliches Windeignungsgebiet in der eigenen Gemar-
kung? In beiden Fallen sollten Sie Kontakt mit der BED - (Bio)EnergieDérfer eG aufnehmen.
Alternativ kann auch der Kontakt zu einem Windparkbetreiber hilfreich sein, allerdings sollten
Sie sich bei den Verhandlungen und der Beurteilung der Beteiligungskonditionen kompetent
unterstltzen lassen, beispielsweise vom Stadte- und Gemeindetag. Nicht jedes Beteili-
gungsangebot ist wirklich glinstig flr eine Kommune. Zudem ist eine Zustimmung der Kom-
munal- und Rechtsaufsicht zu einer Beteiligung an Windparks auch nicht leicht zu bekom-
men. Es sind belastbare Wirtschaftlichkeitsberechnungen erforderlich. Zudem ist eine direkte
Beteiligung der Gemeinde nicht immer nétig und zweckmafig. Das Beispiel Zschadral} zeigt,
dass die Beteiligung Uber eine Stiftung oder einen Blrgerverein oft einfacher, rechtlich un-
problematisch und zweckmafiger ist, weil die Mittel direkt an Investitionsvorhaben oder ge-
meinnUtzige Anliegen der Birger ausgereicht werden kénnen.

Geht es um ein Windeignungsgebiet, das ganz oder teilweise in der Gemarkung lhrer Ge-
meinde liegt, ist ein wesentlich héheres Engagement zu empfehlen, wenn Sie auf die Gestal-
tung Einfluss nehmen und sich gegebenenfalls beteiligen wollen. Einen Birger- und Kom-
munalwindpark auf die Beine zu stellen, verlangt ein professionelles Management und Pla-
ner, die kommunalen Interessen und den Burgern verpflichtet sind. Beauftragen Sie ein Ge-
meinderatsmitglied, sich diesem Thema intensiver zu widmen und lassen Sie sich beraten.

Beim Aufbau einer Warme- und/oder Stromversorgung, einem sehr komplexen Vorhaben,
sollten Sie zunachst entscheiden, was Ihnen wichtiger ist: das Vorhaben selbst in der Hand
zu behalten und dauerhaft gestalterischen Einfluss austiben zu kdnnen. Oder eine schnelle
und professionelle Lésung, die ohne permanente Mitwirkung der Akteure vor Ort lauft. Im
zweiten Fall sollten Sie mdgliche Warme- und Stromversorger vor Ort prifen, sich beraten
lassen, Konditionen bedenken und nach Beratung Verhandlungen aufnehmen.

Wollen Sie das Vorhaben selbst gestalten, Gberlegen Sie genau, ob Sie im Dorf und im Amt
die Kapazitaten und das Know-how haben, das Projektmanagement selbst zu Gbernehmen.
Wenn Sie diese Kapazitaten nicht haben, sollten Sie ein professionelles Projektmanagement
beauftragen.

Wir raten von Vertragen ab, bei denen ein Ingenieurbiiro oder ein Energieversorger die tech-
nische Planung durchfuhrt und das Projektmanagement nebenbei mit ibernimmt, ohne dass
die Inhalte des Projektmanagements im Detail besprochen und geregelt werden. Es wird
dann zuweilen eben nicht wirklich umsichtig und ganzheitlich geplant. Das Ingenieurburo
konzentriert sich auf die technische Seite und Ubertragt einfach eine bekannte Organisati-
onsldsung, ohne die Interessen der Kommune und das unternehmerische Konzept wirklich
aufeinander abzustimmen. Es wird beispielsweise Warme produziert, ohne Frage nach den
besten Bedingungen fir die Teilhabe der Blrger zu berlcksichtigen und vertraglich gut zu
regeln. Prifen Sie insbesondere, ob die Gestaltung und rechtliche Prifung der Vertrage, der
Vergleich verschiedener Rechts- und Organisationsformen des Unternehmens, die Gestal-
tung von Teilhabe, die Beantragung von Fordermitteln, Finanzierungsantragen, Bankver-
handlungen, Blrgerversammlungen und Vertragsabschluss mit den Warmekunden, den
Bulrgern vor Ort wirklich Teil des Projektmanagements sind und von dem Planer sachgerecht
umgesetzt werden.
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Die Blrger- und Kommunalwindparks werden in der bei Windparks weit verbreiteten Rechts-
form einer GmbH & Co KG errichtet. Fur die Beteiligung sind zwei sich erganzende Formen
vorgesehen. Die Blrgerbeteiligung erfolgt durch eine fiir jeden Windpark aufzubauende Biir-
gerBeteiligungs-Genossenschaft. Jeder Blirger, der in einem bestimmten Umkreis des
Windparks wohnt, kann Mitgliedsanteile an dieser Genossenschaft erwerben und von den
Ertragen 15 oder 20 Jahre lang profitieren.

Fir die Kommunalbeteiligung praferieren wir eine Gemeinschaftslésung. Mehrere Gemein-
den aus dem Umfeld des zu errichtenden Blrger- und Kommunalwindparks griinden ge-
meinsam einen eV oder eine Stiftung, die als Kommanditist oder durch einen Sponsoring-
Vertrag mit dem Windpark verbunden ist. Durch die frihzeitige Einbindung dieser gemein-
schaftlichen Organisation und die Mitwirkung beim Aufbau des Windparks wird das Eigenka-
pital erarbeitet, mit dem sich die Kommunalbeteiligungs-Stiftung oder der eV spater an der
Windpark KG beteiligt. Dadurch missen die Kommunen selbst kein Eigenkapital in die
Windpark KG einbringen, sie sind selbst nicht wirtschaftlich tatig, Ubernehmen keine Risiken
und bendtigen auch keine Genehmigung — aul3er fur die Mitgliedschaft in dem Verein.

Wenn der Windpark den Betrieb aufnimmt, fliel3t ein Teil der Ertrage in die Blrger-
Beteiligungsgenossenschaft und von da in die Einkommen der Blirger und ein anderer Teil in
die Kommunalbeteiligungs-Stiftung bzw. den Verein. Dieser entscheidet dann nach Satzung,
woflr diese Gelder ausgegeben werden, wie viel in andere Energie- oder Wirtschaftsprojekte
investiert werden soll und wie viel in Schulen, Kindergarten, Seniorenprojekte, Kultur-, Sport-
, Umweltprojekte usw. flie3t. Daher dient die neue Energie auch der besseren Finanzierung
der Gemeinschaft und der Entlastung der Kommunalhaushalte, auch wenn die Gemeinden
selbst nicht am Windpark beteiligt sind.

Burger- und Kommunalwindparks kénnen auf zwei Wegen errichtet werden. In einigen Pro-
jekten Ubernimmt die BED - (Bio)EnergieDorfer eG gemeinsam mit Windplanern die Projekt-
entwicklung und arbeitet dabei eng mit den Kommunen, den Birgern und den Grundstlcks-
eigentiimern zusammen. Dafiir werden derzeit (2013) die entsprechenden Voraussetzungen
geschaffen.

Der andere Weg geht Gber Kooperationsprojekte mit Windparkplanern und -betreibern, die
einen Teil der von ihnen geplanten Anlagen fur eine Burger- und Kommunalbeteiligung 6ff-
nen wollen. Solche Projekte werden beispielsweise mit Naturwind und Enertrag verhandelt.

Checkliste Biirger- und Kommunalwindpark

1. Diskutieren Sie im Dorf, ob und unter welchen Voraussetzungen Interesse an einer Betei-
ligung an einem Burger- und Kommunalwindpark in der Umgebung besteht.

2. Stellen Sie fest, ob in lhrer Umgebung ein Windpark geplant ist oder ein bestehender er-
weitert werden soll.

3. Nehmen Sie Kontakt mit der BED - (Bio)EnergieDoérfer eG oder einer anderen Organisati-
on (z.B. dem Stadte- und Gemeindetag) auf, lassen Sie sich beraten. Flihren Sie méglichst
keine Verhandlungen und schlieen Sie keine Vertrage mit Windparkbetreibern ohne eine
kompetente Beratung und Begleitung, die die Interessen der Gemeinde und der Blrger in
den Mittelpunkt stellt. Lassen Sie sich alternative Angebote unterbreiten.
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4. Verbinden Sie sich mit anderen Gemeinden in Ihrer Umgebung — nur gemeinsam kann ein
Biarger- und Kommunalwindpark erfolgreich aufgebaut und betrieben werden.

5. Gute Ertrage aus Windparks sind fur die Beteiligten insbesondere dann zu erreichen,
wenn Sie bereits friihzeitig an der Planung und Entwicklung des Windparks mitwirken, weil
Sie dann von der Wertsteigerung profitieren, die eine Windpark-KG im Laufe einer erfolgrei-
chen Planung und Umsetzung erfahrt. Bereits geplante oder gebaute Windkraftanlagen sind
teurer, die zu erwartenden Renditen daher geringer.

6. Grinden Sie eine Arbeitsgemeinschaft, um den Kommunalbeteiligungsverein und die Bur-
gerbeteiligungsgenossenschaft aufzubauen. Die BED - (Bio)EnergieDorfer eG kann daflr die
Projektentwicklung tubernehmen.

11. Eine eigene Stromversorgung

Eine eigene Stromversorgung, wie sie in Feldheim (Teil der Gemeinde Treuenbrietzen in
Brandenburg) aufgebaut wird, ist angesichts steigender Strompreise fir viele Dorfer interes-
sant. Allerdings ist dies derzeit nicht leicht zu schaffen — wird aber trotzdem in Zukunft immer
groliere Bedeutung bekommen. Noch sind beachtliche technische und rechtliche Hiirden zu
Uberwinden.

Wie kann der im Dorf erzeugte Strom selbst verbraucht oder zu giinstigen Preisen an die
Dorfbewohner und Betriebe weitergegeben werden?

Relativ einfach ist es, wenn Strom innerhalb eines Gebaudes oder zumindest auf einem
Grundstick erzeugt und verbraucht wird und kein &ffentliches Netz daflir bendétigt wird. Bei
Photovoltaikanlagen wird ja heute schon ein bestimmter Anteil (derzeit 10 %) nicht vergutet,
weil er als Eigenverbrauch genutzt werden soll. Zudem liegt die Einspeisevergltung inzwi-
schen unter dem Strompreis des Endverbrauchers, so dass die Ertrdge umso gunstiger sind,
je hoher der Eigenverbrauch wird. Unter Umstanden kann es zweckmalRig sein, einen Spei-
cher einzubauen, um den Eigenverbrauch zu erhéhen, indem der Uberschuss des Tages in
den lichtschwachen Zeiten mit hohem Strombedarf am Morgen und am Abend genutzt wird.

Was im Privathaus geht, geht auch in éffentlichen Gebauden, wenn dort Strom verbraucht
wird. Schule, Kindergarten, Sporthalle und Gemeindehaus eignen sich, wenn das Dach stabil
ist und mdéglichst nach Stiden zeigt. Handelt es sich um eine Halle oder ein Gebaude ohne
Stromnutzung, so ist ein Eigenverbrauch nur mdglich, wenn die Verbraucher auf demselben
Grundstuck liegen und eine eigene Stromleitung gelegt wird. Aber auch ein Wohnblock mit
Solardach und/oder BHKW mit mehreren Mietern ist geeignet, wenn die Mieter einer Ener-
giegenossenschaft beitreten. Unter Umstanden kann der Vermieter auch Strom als Teil der
Mietnebenkosten anbieten.

Schwieriger wird es, eine eigene Stromversorgung aufzubauen, wenn unterschiedliche Per-
sonen als Erzeuger und Nutzer auftreten und das 6ffentliche Netz benutzt werden soll. Feld-
heim ist den Weg gegangen, ein eigenes Netz neben dem offentlichen Netz aufzubauen.
Das ist aber eine betrachtliche Investition und lohnt sich nur, wenn man sehr glnstigen
Strom beziehen kann, z.B. aus einem nahe gelegenen Windpark. Es ist aber abzusehen,
dass Ldsungen flr eine eigene Stromversorgung in Zukunft auch mit Netzbetreibern verhan-
delt und vereinbart werden kénnen. Auch andere Modelle — beispielsweise Rabatte auf den
Strompreis flir Kunden im Umfeld von Windparks — werden in Zukunft eine Rolle spielen.
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Bioenergiedorf

Chag [ i
|mis Chancée fir ale!

BHKW-Generator / Strom U  BHKW / Abwarme

Stromeinspeisung beim ortlichen Warmelieferung (fur Heizung und
Energisversorgungsunternehmen warmes Wasser) zum Wirmekunden

© Wolf 2011

12. Unternehmen und Organisation

Ein (Bio)EnergieDorf besteht aus vielen miteinander kooperierenden Akteuren. Dies wird
sich in der Regel auch in der Unternehmensstruktur ausdrticken. Nur selten wird es nur ei-
nen einzigen Akteur — die Kommune oder ein kommunales Unternehmen, ein Dorfwerk —
geben. In der Regel besteht ein (Bio)EnergieDorf aus einem Netzwerk. Die einzelnen Akteu-
re — Unternehmen, Landwirtschaftsbetriebe, private Haushalte, 6ffentliche Einrichtungen wie
Kulturhaus, Schule, Kindergarten, Sportverein und die Kommune — sind durch vertraglich
geregelte Beziehungen miteinander verbunden und arbeiten zusammen.
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Passende Betreibermodelle fir Kommunen >

Grundsatzliche Betreibermodelle en dlEluEam

Kommune als alleiniger Akteur
Gemeinde- oder Stadtwerk
Kommunalrechtliche GmbH/AG
Gemischtes Modell mit privater Beteiligung
GmbH mit Kemmunalbeteiligung
Energiegenossenschaft mit Kommunalbeteiligung
Rein privater Betreiber
Contracting
Investor
Private Realisierung — offentliche Nutzung

Speziell bei knapper Haushaltskasse

Varianten fir Betreibermodelle. © Pfeiffer endura 2010

In einem Modelldorf konnte es so aussehen:

¢ Ein Landwirtschaftsbetrieb betreibt eine Biogasanlage und speist Warme in das War-
menetz der Gemeinde ein.

Ein weiterer Landwirtschaftsbetrieb produziert Holzhackschnitzel auf einer Kurzum-
triebsplantage (KUPS) und liefert diese an die Gemeinde.

Die Gemeinde hat ein Dorfwerk als GmbH oder Kommunalunternehmen (A6R) ge-
grindet. Dieses hat das Nahwarmenetz und eine Holzhackschnitzelheizung errichtet.
Es bezieht die Warme aus der Biogasanlage, erzeugt weitere Warme je nach Bedarf
mit der Holzhackschnitzelheizung, speist diese ins Warmenetz ein und beliefert die
Kunden.

In dem Dorf gibt es einen Gewerbebetrieb, zwei 6ffentliche Gebaude, die Feuerwehr
und den Kindergarten, einen dorfeigenen Wohnblock und 73 Privatgebaude, die ans
Warmenetz angeschlossen sind.

Der im Nachbarort ansassige Heizungsbauer hat die technische Kontrolle und Wartung
der Anlagen tbernommen. Er ist bereit, Stérungen jederzeit und kurzfristig zu behe-
ben.

Die BED - (Bio)EnergieDoérfer eG flhrt im Auftrag des Dorfwerks die Geschéfte, flhrt
die Blcher, stellt und bezahlt Rechnungen und erstellt die Jahresbilanzen.

Neben diesen Akteuren, die fur den Betrieb und die Nutzung der Warmeversorgung zusam-
menarbeiten missen, gibt es noch weitere Akteure:
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¢ Einen Blrgerverein, der die Photovoltaikanlage auf der Feuerwehr und dem Kindergar-
ten und vier Privathdusern betreibt.

¢ Eine Burgerwindpark-Beteiligungsgenossenschaft fur insgesamt 5 Gemeinden mit Sitz
im Nachbarort, deren Mitglieder an dem 3 km entfernten Blrger- und Kommunal-
windpark beteiligt sind.

¢ Eine Kommunalbeteiligungsstiftung, tber die 5 Gemeinden an dem Burger- und Kom-
munalwindpark beteiligt sind.

Mit dieser Liste ist das Spektrum der Méglichkeiten noch nicht erschopft. Es kdnnten ja noch
eine Biogastankstelle, Kleinwindanlagen und private Erneuerbare Energieanlagen hinzu-
kommen. Wenn das Dorf sich irgendwann entschlie3t, die Blrger mit selbst erzeugtem
Strom zu versorgen, kdnnte dem Dorfwerk eine weitere Aufgabe zuwachsen — oder es ent-
steht eine Blrgergenossenschaft.

Griindung der Okologisch Sozialen Biirgerstiftung 2004

pina ChANe:

Sitz: Hauptstralle 38
OT Hausdorf
04680 Zschadral
Tel.: (034381) 8 31 28
Fax: (034381) 8 31 08
buergerstiftung-zschadrass@
t-online.de
www.zschadrass.de
arkasse Muldental
BLZ: 860 502 00
Kto.-Nr.: 10100 60 607

ngsvorstand:

"}l.f ner Nold

fllL‘lf-tfhla..E Schmiedel - SOZiGle

lrgen BUrgerstifftung
G ZschadraB

Gemeinde
ZschadraB

© Schmiedel 2010

Die vielfaltigen Beziehungen missen in der Regel durch Satzungen und Vertrage sorgfaltig
rechtlich geregelt werden, um langfristig stabil zu funktionieren.

o Fur die Belieferung jedes Warmekunden ist ein Warmeliefervertrag zwischen dem Dorf
bzw. dem kommunalen Unternehmen des Dorfes und den Hauseigentimern, die die
Warme abnehmen, erforderlich. Hier werden in der Regel fiir alle geltende Allge-
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meinde Geschaftsbedingungen vereinbart. Da dies ein langfristiger Vertrag ist, muss
auch geregelt werden, was beim Verkauf des Hauses oder im Erbfall zu geschehen
hat.

o Fir die Abnahme der Warme von der Biogasanlage wirde ein Vertrag zwischen dem
Dorfwerk und dem Betreiber der Biogasanlage zu schlief3en sein. Gleiches gilt fur
den Bezug der Holzhackschnitzel. Beides sollten langfristige Vertrage sein, also sind
auch Nachfolgeregelungen nétig.

¢ Besonders sorgfaltig sind Klauseln der Preisanpassung in den Warmeliefervertragen
an die Endkunden wie auch ggf. in Warmebezugsvertragen von Warmelieferanten zu
gestalten und abzustimmen. Es kommt nicht nur auf den Preis bei Inbetriebnahme
der Anlage an, sondern ebenso auf den Rahmen fur die jahrliche Anpassung des
Preises an steigende Kosten. Da eine Anlage Uber 20 Jahre und langer laufen soll
und die Vertrage Uber 10 Jahre mit Verlangerungsoption geschlossen werden, muss
der Preis die Geldentwertung und die Steigerung relevanter Kosten bertcksichtigen.
Auf den ersten Blick scheint es logisch, einfach die jahrliche Inflationsrate zu Grunde
zu legen. Aber es gibt viele verschiedene Inflationsraten, je nachdem, um welche
Warengruppen es sich handelt. Der Verbraucherpreisindex bertcksichtigt die Preise
der Waren, die Verbraucher im Durchschnitt kaufen, der Lohnindex die Steigerung
der Lohnkosten, der Investitionsguterindex die Preisentwicklung von Investitionsgu-
tern wie Maschinen und Anlagen, der Olpreisindex die Steigerung des Olpreises. Al-
lerdings ware es unsinnig, den Preis fiir unsere selbst erzeugte Warme an den Ol-
preis zu binden — ein Grund fir den Aufbau einer eigenen Warmeversorgung ist ja
gerade, den hohen Olpreissteigerungen zu entkommen. Dies gilt auch fiir den Gas-
preis, der zwar momentan niedrig ist, dessen Steigerung aber kinftig wahrscheinlich
Uber der Inflationsrate liegen wird. Eine mdgliche Preisgleitklausel ist die Bindung an
den Index fur Fernwarme oder eine gemischte Formel, die die Kostenstruktur des Er-
zeugers widerspiegelt (z.B. ein Mix aus 70 % Investitionskosten fur Netz und Anlage
und 30 % Kosten flr Holzhackschnitzel). Energiegenossenschaften gehen oft den
Weg, keine feste Preisgleitklausel zu vereinbaren, sondern ihren Mitgliedern jahrlich
die tatsachliche Kostenentwicklung und die Kalkulation offen zu legen und auf dieser
Grundlage die Preissteigerung zu vereinbaren. Dies geht immer dann, wenn Warme-
kunden und Eigentimer bzw. Betreiber identisch sind (wie bei einer Energiegenos-
senschaft oder einer gemeindeeigenen Warmeversorgung) und wenn die Kosten ein-
deutig zugeordnet werden kdnnen, also keine Kuppelprodukte hergestellt werden.

o FUr Wartung, Betriebs- und Geschéaftsfihrung sind ebenfalls Vertrage zu schlielen.

o Der Birgerverein, die Blrgerbeteiligungsgenossenschaft und die Kommunalstiftung
bendtigen Satzungen.

Checkliste Unternehmern und Vertrage

Uberlegen Sie genau, welche Funktionen und Aufgabenbereiche in Ihrem (Bio)EnergieDorf
zunachst benétigt werden und welche im Laufe der Zeit hinzukommen kénnten oder sollten.

Uberlegen Sie, fur welche Funktionen bestehende Unternehmen, Organisationen und Per-
sonen geeignet sind und welche neuen Betriebe — unselbstandige Betriebe der Gemeinde
oder zu grundende kommunale Unternehmen — errichtet werden mussen.

Uberlegen Sie, welche Aufgaben von Biirgergenossenschaften oder Biirgervereinen (ber-
nommen werden kénnten und wie Teilhabe dabei umgesetzt werden kdnnte. In welchen Fal-
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len ist es besser, wenn die Gemeinde die Regie Ubernimmt, in welchen Fallen sollte die Initi-
ative durch Blrger selbst organisiert werden?

Erstellen Sie ein Organisationsschema der wichtigsten Bestandteile Ihres Netzwerkes und
beschreiben Sie, welche Beziehungen in diesem Netzwerk vertraglich geregelt werden mis-
sen.

Organisieren Sie ein Netzwerk aller wichtigen Akteure des (Bio)EnergieDorfs, beispielsweise
in einer Arbeitsgemeinschaft oder einem erweiterten Gemeinderatsausschuss, und beraten
Sie Strategie, nachste Schritte und insbesondere Probleme und Krisen immer gemeinsam!
Transparenz hilft immer, das notwendige Vertrauen zu erhalten.

Informieren Sie die Offentlichkeit regelmanig! Nutzen Sie externe Unterstiitzung beim Kon-
fliktmanagement, wenn sich Konflikte verstarken.

Holen Sie sich Hilfe und Beratung. Am Ende bendtigen Sie einen Plan zum Management der
Aufbauphase |hres (Bio)EnergieDorfs und juristisch geprifte Vertrage.

In den Diskussionen uber (Bio)EnergieDorfer wird immer wieder um die richtige Rechtsform
gestritten: kommunales Unternehmen, Blrgergenossenschaft, privates Unternehmen. Nach
unseren Erfahrungen sind es in der Regel immer Unternehmen mehrerer verschiedener
Rechtsformen, die zusammenwirken missen — wofiir eine Vertrauensbasis und klare rechtli-
che Vereinbarungen erforderlich sind.

Natdrlich gibt es in der Regel einen Akteur, der als Netzwerkkoordinator auftritt. Dies kann
die Kommune sein — oder auch eine Blirgergenossenschaft oder ein privates Unternehmen.
Bei (Bio)EnergieDorfern mit einer zentralen Warmeversorgung (Nahwarmenetz) ist in der
Regel der Netzeigentimer und -betreiber ein wichtiger Koordinator, weil hier die Beziehun-
gen zu den Warmelieferanten und die zu den Kunden zusammenlaufen und weil hier Grund-
stiicksfragen, Wegenutzung und laufender Betrieb koordiniert werden.

Im Folgenden sollen mégliche Rechtsformen knapp beschrieben werden.

Kommunale Betriebe bzw. Unternehmen

Ein Betrieb gewerblicher Art ist ein unselbstdndiger Geschéaftsbetrieb oder Eigenbetrieb einer
juristischen Person &ffentlichen Rechts, also z.B. der Gemeinde. Wenn die Gemeinde wirt-
schaftlich tatig ist, aber dafiir kein selbstandiges Unternehmen griinden will, wird ihre wirt-
schaftliche Tatigkeit als wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb der Gemeinde behandelt. Im Prin-
zip wird dieser Betrieb durch die Gemeinde selbst bzw. das zustandige Amt verwaltet. Die
Entscheidungen flir den Betrieb trifft der Gemeinderat, es gibt keine eigenstandige Betriebs-
leitung. Allerdings kann die Gemeinde die laufende Betriebs- und Geschaftsfliihrung durch
Vertrag an Dritte Ubertragen — wie bei anderen kommunalen Unternehmen auch. Sie muss
aber in jedem Fall die Geschéaftsfuhrung kontrollieren. Grundsatzentscheidungen muss der
Gemeinderat fallen. Die Einnahmen und Ausgaben des unselbstandigen Geschaftsbetriebs
stellen einen eigenen Bereich innerhalb des Haushalts der Gemeinde dar. Die Gemeinde
haftet unbegrenzt fir einen unselbstandigen Geschéaftsbetrieb. Sie ist flr die wirtschaftliche
Tatigkeit des Geschaftsbetriebs unbeschrankt kdrperschafts- und gewerbesteuerpflichtig.

Ein Kommunalunternehmen (A6R) ist seit 2012 in der Kommunalverfassung Mecklenburg-
Vorpommern vorgesehen. Dabei handelt es sich um eine eigene juristische Person, eine
Anstalt offentlichen Rechts, die ausschlief3lich der Gemeinde gehdrt. Die Gemeinde Ubergibt
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dem Kommunalunternehmen mit der Griindung ein Stammkapital, die Haftung ist auf dieses
Stammkapital begrenzt. Die Gemeinde Ubt Uber einen Verwaltungsrat die Kontrolle Uber das
Kommunalunternehmen aus, das ansonsten im Rahmen seiner Satzung selbstandig handeln
kann und eine eigene unternehmerische Buchflihrung hat. Daflir wird eine Geschéftsfihrung
eingesetzt, die auch auf Dritte Ubertragen werden kann. Mehrere Gemeinden kdnnen ge-
meinsam Kommunalunternehmen griinden und betreiben, die Beteiligung Privater ist hinge-
gen nicht méglich. Kommunalunternehmen sind insbesondere dann die richtige Rechtsform,
wenn sie auch hoheitliche Funktionen ausiben sollen. Die AGR ist wie eine GmbH korper-
schafts- und gewerbesteuerpflichtig, faktisch entspricht die Steuerbelastung aber der des
unselbstandigen Geschaftsbetriebs, sofern dieser wirtschaftlich tatig ist.

Private Unternehmen und kommunale Unternehmen in privater Rechtsform

Daruber hinaus kann die Gemeinde auch kommunale Unternehmen in einer Rechtsform des
privaten Rechts grinden. Insbesondere die GmbH wird haufig als Rechtsform gewahit. Wie
beim Kommunalunternehmen handelt es sich um eine selbstandige Rechtspersonlichkeit, die
mit der Ubergabe eines Stammkapitals gegriindet wird. Dies muss bei einer GmbH mindes-
tens 25.000 € betragen. Aufgaben, Handlungsrahmen, Kontrolle und Organe regelt eine Sat-
zung. Eine GmbH kann mehrere Gesellschafter mit unterschiedlichen Gesellschaftsanteilen
besitzen, in der Regel wird das Stimmrecht nach den Anteilen am Stammkapital ausgeubt.
Bei einer GmbH, die wichtige kommunale Aufgaben im Rahmen der Daseinsvorsorge aus-
fuhrt, soll die Kommune mindestens 51 % des Stammkapitals halten, damit sie nicht Gber-
stimmt werden kann. Eine GmbH ist dann sinnvoll, wenn mehrere Akteure beteiligt werden
sollen. Denkbar ist beispielsweise, dass ein bestehendes privat errichtetes Warmenetz durch
ein kommunal errichtetes erweitert werden soll — der private und der kommunale Eigentiimer
kénnten durch die Grindung einer GmbH ihre Netze auch formell in einem Unternehmen
zusammenfihren. Eine andere sinnvolle Variante konnte die Beteiligung der Birger zu 49 %
an der kommunalen GmbH sein — z.B. Gber Anteile oder Uber eine Blrgerbeteiligungsgenos-
senschaft. Steuerlich entspricht die GmbH dem Kommunalunternehmen.

Entscheidend fur die Teilhabemaoglichkeiten ist die Ausgestaltung der Satzung und der Ver-
trage, nicht die Rechtsform allein. Immer dann, wenn es nicht um kommunale Aufgaben
geht, kann auch ein privates Unternehmen ohne Beteiligung der Gemeinde zweckmaRig
sein. In Neuhof (Schalsee) beispielsweise wurde das Nahwarmenetz von einem Privatunter-
nehmen in der Rechtsform einer GmbH & Co KG errichtet und betrieben. Beteiligt sind ein
Landwirtschaftsunternehmen und ein Investor als Komplementar. Teilhabe ist hier nicht
durch eine Beteiligung der Birger am Unternehmen oder am Ertrag gegeben. Aber die Ver-
trage mit den Blrgern, der Warmepreis und die im Ort erforderliche Konsensbildung zwi-
schen Warmeerzeuger und Warmenutzern zeigen, dass Teilhabe bei entsprechenden Kondi-
tionen auch im Verbund von privaten Unternehmen und Blrgern moglich ist. Bei einer L6-
sung mit einem privaten Unternehmen oder Investor ist ein verbindlicher Kooperationsvertrag
der Gemeinde zu empfehlen, der die Versorgungsaufgaben langfristig sicherstellt. Eigentu-
mer privater Unternehmen kdnnten wechseln und Konditionen verandert werden. Fur diese
Falle sollte sich die Gemeinde Mitwirkungsrechte sichern.

Eine Genossenschaft (eG) ist immer dann zweckmalig, wenn mehrere oder viele Akteure
zusammenarbeiten missen und die Mitglieder von der Tatigkeit der Genossenschaft wirt-
schaftlich profitieren. Sie bietet den Vorteil, dass auch Burger mit einer geringen Anzahl von
Geschéftsanteilen gleichberechtig mitbestimmen kénnen. Eine Dominanz durch Kapitalanle-
ger ist ausgeschlossen. Soll beispielsweise ein Nahwarmenetz nicht durch die Gemeinde,
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sondern von den Birgern selbst errichtet werden, ware eine Genossenschaft sinnvoll. Dies
gilt auch fur den Betrieb einer Photovoltaikanlage oder die Beteiligung an Windkraftanlagen.
Denkbar ist auch die Kombination einer kommunalen GmbH mit einer Genossenschaft.

Fir die Erflllung hoheitlicher Aufgaben oder kommunaler Daseinsvorsorge mit Verantwor-
tung der Gemeinde wird eine Genossenschaft seitens der Rechtsaufsicht derzeit kritisch ge-
sehen, weil die Genossenschaftsmitglieder jeweils nur eine Stimme haben, also ein bestim-
mender Einfluss der Gemeinde nicht gegeben ist. Gleiches gilt fiur die Beteiligung als Kom-
manditist an einer Personengesellschaft. Dieser Grund entfallt aber, wenn es nicht um eine
eigenstandige wirtschaftliche Tatigkeit geht, sondern um eine Vermdgensbeteiligung der
Gemeinde (z.B. an einem Windpark). Auch kann die Mitgliedschaft der Kommune an einer
Burgergenossenschaft — z.B. einer Solargenossenschaft — aus symbolischen Griinden wich-
tig sein. Beteiligt sich die Gemeinde mit einem Anteil, kann dies weitere Blrger zur Beteili-
gung anregen und das Vertrauen in die Burgergenossenschaft starken.

Checkliste Rechtsformen von Unternehmen in (Bio)EnergieDorfern

Die Wahl der richtigen Rechtsform und Unternehmensorganisation hangt von der zu I6sen-
den Aufgabe und dem gesamten Kontext des (Bio)EnergieDorfs ab. Hier gibt es in der Regel
immer verschiedene Moglichkeiten.

Uberlegen Sie, was das zu griindende Unternehmen jetzt leisten soll und welche kiinftige
Entwicklung angedacht ist.

Uberlegen Sie, mit welchen anderen Unternehmen Verbindungen bestehen oder bestehen
werden und wie diese organisiert werden sollen.

Uberlegen Sie, welche Form der Teilhabe der Birger sinnvoll und umsetzbar ist.

Lassen Sie sich bei der Entscheidung fir eine Rechtsform beraten und bei der Griindung der
Unternehmen unterstitzen, vor allem bei der Erarbeitung von Satzungen und Gesellschaf-
tervertragen.




38

13. Finanzierung

>

Einige Thesen zum Beginn

s Es liegt nie an fehlenden
Finanzierungsangeboten, wenn ein
Projekt nicht realisiert wird!

= Finanzierungsangebote gibt es wie Sand
am Meer, Mittel zur Finanzierung von
Erneuerbaren Energieprojekten sind
ausreichend verfiigbar!

» Die Finanzierbarkeit ist die Nagelprobe fur
ein Projekt!

» Finanzierung ist immer
innovationsfeindlich!

wwwlslerr-kKoelln.oom

© Sterr-Kolln 2010

Far die Finanzierung von Machbarkeitsstudien und Untersuchungen stehen verschiedene
Instrumente aus Programmen des Bundes, des Landes und privater Stiftungen zur Verfu-
gung. Urspriinglich wurden Machbarkeitsstudien in Mecklenburg-Vorpommern durch Agen-
da-Mittel tUber das Ministerium fir Landwirtschaft, Umwelt und Verbraucherschutz finanziert.
Diese Finanzierung wurde seit 2012 auf den Aktionsplan Klimaschutz, Ministerium fur Ener-
gie, Infrastruktur und Landesentwicklung, Ubertragen. Machbarkeitsstudien werden derzeit
mit 50 % Zuschuss geférdert. Die Férderung kann erganzt werden durch Mittel der Nord-
deutschen Stiftung fur Umwelt und Entwicklung. Die Gemeinde sollte versuchen, weitere
Zuwendungen von Unternehmen oder lokalen Stiftungen zu bekommen, besonders, wenn
die Eigenmittel knapp sind. Einen kleinen Eigenanteil muss die Gemeinde aber in der Regel
selbst tragen. Ein Merkblatt zu Machbarkeitsstudien und ihrer Finanzierung ist unter
http://www.bedeg.de/dokumente/machbarkeitsstudien.html zu finden.
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Die Finanzierung von Investitionen setzt sich aus mehreren Komponenten zusammen: Ei-
genmitteln, Férdermitteln und Krediten. Bei allen Anlagen, die mit der Stromproduktion aus
erneuerbaren Energien zu tun haben, spielt das EEG, das Gesetz flr den Vorrang Erneuer-
barer Energien, eine wichtige Rolle. Es sichert den Erzeugern Erneuerbarer Energien die
Abnahme ihres Stroms durch die Netzbetreiber und eine gesetzlich geregelte Einspeisever-
gutung, die die Rentabilitatsgrundlage fiir die Investitionen darstellt. Uberall, wo Strom er-
zeugt wird oder Warme in Kraft-Warmekopplungen, ist das EEG die Voraussetzung daflr,
dass diese Anlagen wirtschaftlich betrieben werden kénnen. Biogasanlagen, Windkraftanla-
gen und Photovoltaik werden Uber diese Uber den Strompreis finanzierte Umlage ermdglicht.
Uberall, wo solche Anlagen als Teil eines (Bio)EnergieDorfs vorgesehen sind, miissen bei
den Netzbetreibern Einspeisepunkte und Genehmigungen beantragt und entsprechende
Vereinbarungen geschlossen werden. In der Regel ist dies eine Aufgabe, die der Planer oder
Projektmanager Gbernimmt und die nicht weiter problematisch ist. Allerdings ist es in einigen
Fallen schwer, Einspeisepunkte zu bekommen, weil das Netz die Kapazitat nicht aufnehmen
kann oder Konflikte bei Vorrangregeln mit anderen Einspeisern zu lésen sind.

Offentliche Férdermittel fiir Investitionen

Das KfW-Programm Erneuerbare Energien ,,Premium* (Programmnummer 271/281) fi-
nanziert forderungswurdige gréRere Anlagen zur Nutzung erneuerbarer Energien im War-
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memarkt mit zinsgtinstigen Darlehen der Kf\W und mit Tilgungszuschissen, die vom Bun-
desministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) finanziert werden.

Antragsberechtigt sind Kommunen, Unternehmen und private Personen, geférdert werden
Solarkollektoren, Biomasseanlagen und warmegefiihrte KWK-Biomasse-Anlagen, Warme-
netze, die aus erneuerbaren Energien gespeist werden, Warmespeicher, Biogasaufberei-
tungsanlagen, grof’e Warmepumpen (mehr als 100 kW) Biogasleitungen fur unaufbereitetes
Biogas, Anlagen zur Nutzung von Tiefengeothermie (mehr als 400 m Tiefe).

Das KfW-Programm finanziert mit vergunstigten Krediten bis zu 100 % der Investitionskos-
ten. Uber einen Tilgungszuschuss wird nach Abschluss der Investition ein groRer Teil des
Kredits (bis zu 40 %, bei Warmenetzen ca. 15-20 %) getilgt. Damit verringert sich die Belas-
tung des laufenden Betriebs mit Finanzierungskosten erheblich.

Kommunen, die selbst als Investoren und Betreiber agieren, kbnnen den Kreditantrag direkt
bei der KfW stellen. Kommunalunternehmen, private Unternehmen und Blirgergenossen-
schaften, die selbstandige juristische Personen darstellen, beantragen den Kredit im Rah-
men einer Finanzierung durch eine Hausbank.

Merkblatt P

Erneuerbare Energien e

KfW-Programm
Erneuerbare Energien "Premium"

¥

Programmnummer 271/281
Programmnummer 272/282 (Tiefengeothermie)

Finanzierung von Malknahmen zur Mutzung Emeuwerbarer Energien im Warmemarkt

Farderziel Farderziel

Das KMA-Programm Ermauerbare Enarglen "Premium” unterstitzt besonders Nutzen fir den Anfragsteliar
forderungswirdige griffere Anlagen zur Mutzung emeuerbarer Energien im Warmemarkt

mit zingglinstigen Darlehen der KA und mit Tilgungszuschiissen, dis vom

Bundesministerium flr Unvalt, Naturschutz und Reaktorsicherhelt (BMU) finanziert

werden,

Das KMA-Programm ist eina Initlative des BMU und der KW fir elne zukuniftefdhige und
nachhaitige Energieversorgung sowia Tir Unteelt- und Klimaschutz.,

https://www.kfw.de/KfW-Konzern/Downloadcenter/F%C3%B6rderprogramme-
(Inlandsf%C3%B6rderung)/barrierefreie-Dokumente/KfW-Programm-Erneuerbare-Energien-
Premium-(271-281-272-282)/index.html

Der Aktionsplan Klimaschutz des Landes Mecklenburg-Vorpommern férdert Sonnenener-
gie, Biomassenutzung, Geothermie, Warmenetze und -speicher und Malinahmen zur Effi-
zienzverbesserung. Die Zuwendungen konnen an kommunale oder private Unternehmen, an
Kommunen, Vereine, Verbande und Stiftungen ausgereicht werden. Finanziert werden bis zu
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40 % der Investition durch eine Zuwendung. Die Antrage werden beim Landesforderinstitut
bearbeitet.’

Das Klimaschutz-Darlehensprogramm des Landes Mecklenburg-Vorpommern (Richtlinie
zur Gewahrung von Darlehen zur Férderung von Klimaschutz-Projekten) wird voraussichtlich
ab Februar 2013 in Kraft treten. Hier werden investive MalRnahmen, die der Einsparung von
Treibhausgasen dienen, durch ein zinsvergunstigtes Darlehen gefordert.

Fir (Bio)EnergieDorfer, die Warmenetze aufbauen wollen, ist ein weiteres Programm wich-
tig. Die Richtlinie fur die Forderung der integrierten landlichen Entwicklung (ILERL M-V) er-
mdglicht die Forderung von Hausibergabestationen. Voraussetzung ist, dass das Netz
selbst im Rahmen der Klimaschutz-Foérderrichtlinie geférdert wird und der Gebaudeeigenti-
mer die Hausubergabestation zumindest anteilig finanziert.

Eigenmittel und Bilirgschaften

Eigenmittel (Eigenkapital) sind haftende Mittel des Investors, unter Umstanden kénnen Ei-
genmittel ersetzende Foérderungen an deren Stelle treten. Eigenmittel werden in Unterneh-
men durch Einlagen der Eigentimer oder durch Ricklagen aus friiheren nicht ausgeschiitte-
ten Gewinnen erbracht. Kommunen haben Eigenmittel aus Rlicklagen oder einer Sonderbe-
darfszuweisung des Landes, die wie Eigenmittel gilt.

Eigenmittel sind nicht immer notwendig, sie dienen in der Regel als Sicherheit fur die For-
dermittelgeber oder die Bank, die den Kredit ausreicht. Sind gentigend andere Sicherheiten
vorhanden, ist die Wirtschaftlichkeit der zu finanzierenden Investition sehr gut oder liegen
Blrgschaften vor, kann ggf. auf Eigenmittel ganz verzichtet werden. Ansonsten gilt als
Richtwert, dass Eigenmittel in Hohe von 20 % der Investition erwartet werden.

Investiert die Kommune selbst und handelt es sich bei der zu errichtenden Anlage um einen
unselbstandigen Geschéaftsbetrieb gewerblicher Art oder einen Eigenbetrieb, so haftet die
Gemeinde unbeschrankt fur den Betrieb. Da hinter der Gemeinde der Staat steht, sind unter
dieser Voraussetzung keine oder nur geringe Ausfallrisiken fir Kreditgeber zu veranschla-
gen, weshalb die Kreditkonditionen in der Regel gunstig sind und auf Eigenkapital unter Um-
standen verzichtet werden kann. Andererseits muss die Kommunalaufsicht die Investition,
die Rentabilitdt und die rechtliche Zulassigkeit genau prufen und den Kredit genehmigen.
Wird die Investition durch ein haftungsbeschranktes kommunales Unternehmen 6ffentlichen
oder privaten Rechts durchgefiihrt, so wird nur die Bonitat des Unternehmens und die Wirt-
schaftlichkeit des Vorhabens fiir eine Kreditausreichung bewertet. Zuweilen reicht der finan-
zierte Gegenstand als Sicherheit, in der Regel aber wird Eigenkapital oder eine Blrgschaft
der Kommune gefordert, die wiederum von der Kommunalaufsicht zu genehmigen ware.
Analoges gilt fur private Unternehmen.

Die erforderlichen Eigenmittel sind eins der zuweilen schwer lI6sbaren Probleme bei der In-
vestition in Erneuerbare Energien. Gemeinden, die Uber keine Eigenmittel verfligen, aber

gerade durch Erneuerbare Energien versuchen wollen, ihre finanzielle Lage zu verbessern,
scheitern, wenn der Eigenkapitalbedarf nicht aufgebracht werden kann. Ein revolvierender

°  Naheres siehe unter http://www.klimaschutzaktionen-mv.de/cms2/APKS prod/APKS/index.jsp

und http://www.lfi-

mv.de/cms2/LFI prod/LFl/content/de/Foerderungen/Infrastrukturfoerderung/ Foerderungen/Aktionspla
n_Klimaschutz/index.jsp
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Eigenkapitalfonds'® kénnte das Problem I6sen — aber man weif nicht, ob und wann dieser
Vorschlag umgesetzt wird.

Burgschaften fir ein kommunales Unternehmen sind ebenfalls nicht einfach zu bekommen,
ein umfangreiches Priifverfahren ist zu bestehen."

Kredite

Soweit eine Investition nicht durch Férdermittel oder Eigenmittel finanziert werden kann,
werden in der Regel private Bankkredite benétigt. Die KW-Kredite an Kommunal- oder pri-
vate Unternehmen werden ebenfalls tber einen Kreditantrag bei einer Bank umgesetzt — die
Bank refinanziert ihren Kredit lediglich Gber die KfW und bietet dafir den Kunden die im KfW-
Programm vorgesehenen Konditionen.

Zunachst sollte die investierende Kommune bzw. das investierende Unternehmen mehrere
Finanzierungsangebote einholen und vergleichen. Schon dafur sind umfangreiche Unterla-
gen erforderlich, die aber zumindest teilweise vorlaufig sein werden: Eine ausflihrliche Pro-
jektbeschreibung, eine detaillierte Aufstellung der Investitionskosten, eine Wirtschaftlichkeits-
und Liquiditatsberechnung fur die Laufzeit (z.B. von 15 oder 20 Jahren), die auch so genann-
te Stressfaktoren — Bevolkerungsriickgang, Preisveranderungen, geringeren Warmebedarf
wegen warmerer Winter usw. — berlcksichtigt und zeigt, dass das Vorhaben nicht nur unter
idealen, sondern auch unter unguinstigen Bedingungen noch wirtschaftlich ist und die laufen-
den Finanzierungskosten (Zins und Tilgung) erwirtschaftet.

Zu den notwendigen Unterlagen fur Férderer und Kreditgeber gehoéren die Vertrage, insbe-
sondere die Vertrage mit den Warmekunden und den Warmelieferanten. Die Sicherheit,
Laufzeit und die Konditionen (Preise, Preisgleitklausel usw.) dieser Vertrage sind entschei-
dend fur Wirtschaftlichkeit und die Risiken, werden daher regelmaRig verlangt, wenn Férde-
rungen oder Kredite beantragt werden.

Da die endgultigen Konditionen einer Finanzierung erst feststehen, wenn die Finanzierungs-
bedingungen (Laufzeit, Zins, Sicherheiten) ausgehandelt sind, missen Wirtschaftlichkeit und
Liquiditatsberechnung mdéglicherweise mehrfach tUberarbeitet werden. Sofern man gezwun-
gen ist, kostenglnstigere Losungen fur das Vorhaben zu finden, zusatzliche Eigenmittel oder
Sicherheiten zu mobilisieren oder gunstigere Vertrage mit Lieferanten, Kunden und Baube-
trieben auszuhandeln, kann es auch passieren, dass die gesamte Investition und die Finan-
zierungsaufteilung mehrfach umgearbeitet werden muss. Das bedeutet, dass auch die For-
der- und Finanzierungsantrage mehrfach tberarbeitet werden mussen, bis eine tragfahige
Lésung gefunden ist, mit der die Férderer einverstanden sind und auf deren Grundlage die
Bank bereit ist zu finanzieren. Dies kann sich tiber mehrere Monate hinziehen. Umso wichti-
ger ist es, die Planung zeitig zu beginnen und mit mehreren Varianten zu operieren.

10 Vgl. http://www.rla-

texte.de/texte/7%20Energiewende/Anlage%20D%20Finanzierungsmodelle end.pdf

1 http://www.regierung-

myv.de/cms2/Regierungsportal _prod/Regierungsportal/de/im/Themen/Kommunale Themen/Kommunal
e_Investitionsfoerderung/Leitfaden Kommunalbuergschaften und andere Sicherheiten/index.jsp
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Checkliste Finanzierung

Voraussetzung eines guten Finanzierungskonzepts ist ein durchdachtes Geschafts- und Be-

triebsmodell fir die zu finanzierende Investition. Wirtschaftlichkeit der zu errichtenden Anlage
ist die Voraussetzung, ohne die keine Finanzierung maoglich ist. Ist aber die Wirtschaftlichkeit
gegeben, dann lassen sich auch Finanzierungsfragen lésen.

Fir Nahwarmenetze stehen verschiedene Forderungen zur Verfliigung. Lassen Sie sich bei
der Gestaltung eines Finanzierungskonzepts und der Nutzung der Fordermittel beraten.

Betrachten Sie die Forderung der Banken nach Unterlagen nicht als Gberfliissige Schikane,
sondern als Mittel, ihr Konzept zu verbessern und eine langfristig funktionsfahige Finanzie-

rung zu erarbeiten. Probleme und Defizite, die schon vor Investitionsbeginn erkannt und be-
hoben werden, sind besser als finanzielle Schwierigkeiten, rote Zahlen und Rickstande bei
der Kredittilgung im spateren Betrieb.

Durchbrechen Sie Finanzierungs-Zwickmuihlen und Férdermittel-Dschungel. Geben Sie nicht
auf, wenn es so scheint, als lasse sich das Geld nicht zusammen bekommen. Wenn das
Konzept und die Wirtschaftlichkeit gut sind, wird ein Projekt am Geld nicht scheitern. Lassen
Sie sich beraten.

14. Offentlichkeitsarbeit

(Bio)EnergieDorfer entstehen durch das Handeln der Blirger. Daher sollte auch jeder wichti-
ge Schritt in der Dorféffentlichkeit dargelegt, diskutiert und gemeinsam beschlossen werden.
Burgerversammlungen, Gemeinderatssitzungen, Arbeitsgruppen und Arbeitsgemeinschaften
sind wichtige Mittel, diese Offentlichkeit herzustellen. Ein Aushang, eine Dorfzeitung oder
eine aktuelle Homepage im Internet sind ebenso geeignet. Bei der Gestaltung von Dorfver-
sammlungen und Diskussionsrunden sowie der Vorbereitung der Gemeinderatssitzungen
und den zu fassenden Beschllssen sollten die Projektmanager und Ingenieurbtiros helfen.

Neben der Dorféffentlichkeit sollte auch die allgemeine Offentlichkeit einbezogen werden.
Dies ist wichtig, um die eigenen Erfahrungen an andere (Bio)EnergieDoérfer und interessierte
Aktivisten weiterzugeben und selbst von den Erfahrungen anderer zu profitieren. Es geht
aber auch darum, gemeinsam politisch zu handeln, d.h. auf die Gestaltung der Rahmenbe-
dingungen durch Land und Bund Einfluss zu nehmen, Unterstitzung anzumahnen, Vor-
schlage fur die Gestaltung der Energiewende im landlichen Raum zu verbreiten und nicht
zuletzt auch politischen Druck auszuiben, wenn wir den Eindruck haben, dass sich die Din-
ge zu langsam oder in die falsche Richtung bewegen.

Fir die allgemeine Offentlichkeit sind drei Dinge wichtig:

Erstens: Beauftragen Sie ein Gemeinderatsmitglied, ein Projekttagebuch zu fihren. Alle
wichtigen Entscheidungen, Vorgange, Misserfolge und Erfolge, Blrgerversammlungen, Vor-
schlage und Diskussionen sollten darin festgehalten werden. Veréffentlichen Sie regelmalig
Zusammenfassungen daraus in der Dorfzeitung, am Aushang oder auf der Webseite.

Zweitens: Schicken Sie die Zusammenfassungen aus lhrem Projekttagebuch und alle ande-
ren wichtigen Informationen regelmafig an das (Bio)EnergieDoérfer-Coaching der Akademie
fur Nachhaltige Entwicklung (ANE) oder die BED - (Bio)EnergieDorfer eG. Dort werden Sie
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auf der Webseite veroéffentlicht (jedes Dorf, jede kleine Stadt auf dem Weg zur
(Bio)EnergieKommune hat dort eine eigene Seite). Wir bereiten die Informationen auf und
geben sie an die Medien und die Politik weiter.

Drittens: Laden Sie die Landratin, den Landrat, Kommunal- und Landespolitiker und Journa-
listen immer mal zu lhren Versammlungen ein — wenn die feierliche Inbetriebnahme einer
neuen Anlage auf der Tagesordnung steht, aber auch, wenn es Probleme und Arger gibt.
Halten Sie mit Kritik nicht hinter dem Berg.

Bioenergied

m Eine Chance fir alle!

| Wie sehen/ %
g’éldﬁ‘ (ﬂas zukuififti (5

Bloenergledorf Hiilseburg!!"

Kmder u;ad Bioenergiedorf
unsere Zl;lkurlft’I s

Gemeil dn: rersarmmliunyg zum Bivenergiedorf in Hulbcl...lwg am 28.02.2011
um 19.00 Uhr im Gemeindehaus in HU'Seburg

© Wolf 2011
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Anlage: Kriterien eines (Bio)EnergieDorfs

vorgestellt und diskutiert auf dem Workshop der (Bio)EnergieDérfer am 23. und 24.11.2012,
Akademie fur Nachhaltige Entwicklung Mecklenburg-Vorpommern

Die (Bio)EnergieDorfer sind eine Bewegung der Burger, initiiert von Blrgermeistern, Ge-
meindevertretern, Landwirten, Gewerbetreibenden, Ingenieuren, Wissenschaftlern und Be-
wohnern der Doérfer und Landstadte. Sie verfolgt das Ziel, mit dem Ausbau und der wirt-
schaftlichen Nutzung der Erneuerbaren Energien die Wertschépfung in den landlichen Regi-
onen zu starken und neue Einkommensquellen fir Birger und Kommunen zu erschliel3en.
Damit soll die soziale, kulturelle und technische Infrastruktur der Iandlichen Raume erhalten
und ausgebaut werden. Dabei geht es auch darum, durch lokales Handeln eine progressive
Antwort auf die Probleme des gesellschaftlichen Umbruchs und des demographischen Wan-
dels zu finden. Die volkswirtschaftliche Erneuerung der Energiebasis und die Entstehung
neuer umweltkompatibler Energie- und Stoffstromindustrien missen endlich und vor allem
den Burgern zugutekommen.

Die (Bio)EnergieDorfer-Bewegung will dem Funktionsverlust der landlichen Rdume entge-
genwirken und zeigen, wie eine lebenswerte Gestaltung der landlichen Raume aussehen
konnte. Sie verfolgt das Ziel, Metropolen und Iandliche Raume auf neue Art zu verbinden.
Erneuerbare Energien, Stoffstrommanagement, gute und gesunde Lebensmittel, Naherho-
lung und Tourismus sind diese Kooperationsfelder der Zukunft fur den landlichen Raum und
die drei Metropolen Hamburg, Berlin und Stettin. Es geht um eine sozial progressive Gestal-
tung einer globalisierten wirtschaftlichen Entwicklung durch die Integration von Metropolen
und landlichem Raum.

1. Warum Kriterien

Mit der Diskussion uber Kriterien der (Bio)EnergieDérfer verfolgen wir zwei Ziele. Erstens
wollen wir an Hand der Kriterien messen, wie weit wir auf dem Weg vorangeschritten sind,
was wir erreicht haben und woran zu arbeiten ist. Jedes Dorf, jede Stadt hat damit die Mog-
lichkeit, die eigene Entwicklung hin zur Zukunftsenergiegemeinde zu dokumentieren und zu
orientieren.

Zweitens dienen die Kriterien der Darstellung in der Offentlichkeit. Dérfer und Stadte, die auf
dem Weg zum (Bio)EnergieDorf sind, oder solche, die die Kriterien erreicht haben und sich
weitergehende Ziele setzen kdnnen, sollen sich nach auf3en auch so darstellen kénnen.
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(Bio)EnergieStadt
Kleindornenbusch

Zukunftsenergiegemeinde

GroBRhahnenfuss
Auf dem Weg zum (Bio)EnergieDorf

In der Zukunft wird die Akademie flir Nachhaltige Entwicklung Mecklenburg-Vorpommern
einmal im Jahr eine Veranstaltung organisieren, auf der sich Bewerber fir den Titel
(Bio)EnergieDorf vorstellen und ihr Konzept offentlich verteidigen kénnen. Eine Jury ent-
scheidet dann, wer den Titel fir drei Jahre bekommt. Nach Ablauf dieser Zeit muss die Ge-
meinde zeigen, dass sie auf dem Weg weiter vorangeschritten ist: Warme und Wind, Bio-
masse und Abfalle, Energieeffizienz und Photovoltaik, Mobilitdt und Kommunikation: der
Weg hat einen Anfang, aber kein absehbares Ende.
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2. Schritte

1. Beschluss, (Bio)EnergieDorf zu werden
— Der Gemeinderat hat den Beschluss gefasst, dass die ganze Gemeinde oder einzelne
Ortsteile innerhalb der nachsten zwei bis drei Jahre (Bio)EnergieDorf werden soll.
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— Alternativ: Eine Organisation der Burger (Blrgerverein, Genossenschaft, GbR) hat sich in
einem Ortsteil gebildet und beschlossen, diesen Ortsteil in Eigeninitiative zum
(Bio)EnergieDorf zu entwickeln.

— Die Gemeinde oder die Blrgerorganisation beteiligt sich an der (Bio)EnergieDorfer-
Bewegung und ahnlichen Netzwerken, nimmt am Erfahrungsaustausch der
(Bio)EnergieDaorfer teil und stellt inre Erfahrungen anderen zur Verfigung.

2. Auf dem Weg zum (Bio)EnergieDorf

— Das (Bio)EnergieDorf hat ein Konzept fiir die Entwicklung zum (Bio)EnergieDorf erarbei-
tet bzw. erarbeiten lassen (beispielsweise eine Machbarkeitsstudie), mit den Dorfbewoh-
nern diskutiert und bestatigt.

— Im Konzept muss erkennbar sein, auf welchem Weg die unten genannten Kriterien eines
(Bio)EnergieDorfs erreicht werden sollen. Das Konzept wird im Laufe der weiteren Ent-
wicklung fortgeschrieben und an sich verandernde Bedingungen angepasst.

— In dem Konzept ist dargestellt, wie die Bevdlkerung an der Entwicklung beteiligt wird und
in welchen Formen die Teilhabe an der Gestaltung und den Ertragen gesichert werden
soll.

— Das Konzept gewanhrleistet eine umweltvertragliche Gestaltung des (Bio)EnergieDorfs,
unterstltzt Biodiversitat, reduziert bzw. vermeidet umweltschadliche Emissionen und an-
dere Umweltschaden und minimiert die Belastigung der Bevolkerung.

— Erste Komponenten eines (Bio)EnergieDorfs sind vorhanden oder im Bau (z.B. Photovol-
taik, Erneuerbare Warmeanlagen, Biogasanlagen usw.).
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3. Zukunftsenergiegemeinde — (Bio)EnergieDorf

Erneuerbare Energien und Energieeffizienz

Der Kern eines (Bio)EnergieDorfs ist die lokale oder regionale Verbindung von Energie-
erzeugung und Energieproduktion auf der Basis Erneuerbarer Energien. Es wird ange-
strebt, auf mdglichst vielen Gebieten (Warme, Strom, Mobilitat) insgesamt mindestens so
viel Energie zu erzeugen, wie verbraucht wird, und die CO,-Emissionen per Saldo auf
null zu senken (Null-Emissions-Gemeinden).

Ein (Bio)EnergieDorf strebt eine hohe Effizienz der Energieerzeugung, der Energiever-
wendung und des Energieverbrauchs an.

Ein (Bio)EnergieDorf entwickelt sich stets weiter, bemiht sich, mdglichst alle vorhande-
nen Potenziale zu erschlielen (z.B. keine Warmepotenziale ungenutzt zu lassen), neue
Potenziale und Effizienzreserven zu entwickeln und die best practice bei der Produktion
und Verwendung Erneuerbarer Energien zu beachten. Insbesondere mussen neue tech-
nologische Entwicklungen verfolgt werden und die Bereiche, in denen noch erhebliche
Reserven bestehen — z.B. energieeffiziente Gebaude, Mobilitdt mit erneuerbaren Ener-
gien, energieeffiziente Landwirtschaft, energieeffiziente Gewerbegebiete — durch die
(Bio)EnergieDorfer erschlossen werden.

Organisationsformen

Ein (Bio)EnergieDorf kann auf unterschiedliche Weise organisiert werden. In der Regel
sind immer mehrere Organisationen und Akteure beteiligt, die in einem Netzwerk zu-
sammenarbeiten: die Gemeinde, Landwirte, Hauseigentimer (als Warmeabnehmer),
Grundstuckseigentimer (bei Durchleitungsrechten oder in Burgerwindparks) u.a. In ei-
nem (Bio)EnergieDorf muss es eine Koordinierung dieses Netzwerkes geben, einen
Netzwerkkoordinator, Ansprechpartner und Vermittler. Das kdnnen der Gemeinderat und
der Burgermeister sein, aber auch eine Genossenschaft, eine dafur gebildete Stiftung,
ein Verein oder eine GbR, in denen sich wichtige Akteure zusammenschlief3en.

Der Betrieb bestimmter Energieanlagen kann durch eine Energiegenossenschaft, einen
kommunalen Eigenbetrieb, eine kommunale oder eine private GmbH, eine GmbH und
Co. KG oder auch durch einen Verein mit wirtschaftlichem Zweckbetrieb oder eine Stif-
tung erfolgen. Kombinationen verschiedener Organisationsformen in einem Netzwerk
werden die Regel sein. Bei der Entscheidung fur die eine oder andere Rechtsform sollten
die besonderen lokalen Gegebenheiten und Zielstellungen den Ausschlag geben.

Ein (Bio)EnergieDorf regelt die wichtigen Beziehungen der Akteure untereinander und die
Beziehungen zum Dorf und den Bewohnern und soweit nétig zu anderen Partnern au-
Rerhalb des Dorfes durch Satzungen und Vertrage, die den Zielen und Kriterien der
(Bio)EnergieDorfer-Bewegung entsprechen sollen. Dabei sollen Entscheidungen und
Managementprozesse transparent gestaltet werden.

Regionale Wertschépfung und Einkommen

Die Erneuerbare Energieproduktion soll wirtschaftlich effizient erfolgen und der regiona-
len Wertschépfung zugutekommen. Die Prufung, laufende Kontrolle und Verbesserung
wirtschaftlicher Effizienz gehdren zu einem (Bio)EnergieDorf. Nicht nur energetische Po-
tenziale, sondern auch wirtschaftliche Ressourcen, Arbeit, Zeit und Geld dirfen nicht
verschwendet werden. Jedes (Bio)EnergieDorf fuhrt ein laufendes Controlling durch und
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Iasst in regelmaligen Abstanden prifen, welche Mdglichkeiten zur Verbesserung der Ef-
fizienz und der Wirtschaftlichkeit bestehen.

— Die aus dem Betrieb stammenden Erlése sollen zu einem Teil fiir kiinftige Investitionen,
fur gemeinschaftliche soziale, kulturelle und andere Aufgaben verwendet werden. Auch
die Ausschittung eines Teils der Erlése in die privaten Einkommen ist moglich. Die Ak-
teure entscheiden demokratisch selbst, zu welchen Anteilen Investitionen, Gemein-
schaftsaufgaben und private Einkommen aus den Ertragen finanziert werden. Sie ent-
scheiden auch, in welchem MalRe Gemeinschaftsaufgaben formlich durch Zufihrung in
den Gemeindehaushalt erméglicht werden sollen und in welchem Male Gemeinschafts-
aufgaben durch geeignete Burgerorganisationen (Vereine, Genossenschaften, GbR, Stif-
tung) direkt erbracht werden.

Teilhabe der Bevélkerung

Teilhabe der Bevolkerung ist ein unverzichtbares Kriterium — hier geht es um den eigentli-
chen Zweck der (Bio)EnergieDorfer-Bewegung. Jedes Dorf, jede Stadt entscheidet mit der
Wahl seiner Organisationsformen, der Gestaltung der Satzung und der dazugehérigen Ver-
trage auch Uber die Grundstruktur der Teilhabeformen.

Teilhabe kann auf verschiedene Weise realisiert werden:
— durch gunstige und stabile Preise fur die gelieferte Energie;
— durch Transparenz und Offentlichkeit in der Entscheidungsfindung;

— durch Mitbestimmung Uber die geplanten Ma3nahmen und Investitionen, den Betrieb der
errichteten Anlagen, den Einsatz der erwirtschafteten Mittel und die Gestaltung der aus
dem Erlds finanzierten Gemeinschaftsaufgaben;

— durch Mitgliedschaft in den gebildeten Organisationen (Vereinen, Genossenschaften);
— durch Beteiligung am Kapital der gebildeten Unternehmen bzw. der Sachanlagen;

— durch Partizipation bei der Nutzung von Gemeinschaftsaufgaben, Dienstleistungen und
Infrastruktur, die durch die Erneuerbaren Energien finanziert wurden;

— durch finanzielle Beteiligung am Ertrag;
— durch Erwerbsarbeit in einem der Projekte des (Bio)EnergieDorfs.

In der Regel wird Teilhabe durch eine Kombination dieser Komponenten realisiert. Jedes
(Bio)EnergieDorf muss daflr eigene Lésungen finden. Wichtig ist aber, dass neben der ex-
klusiven und besonderen Beteiligung Einzelner durch Mitgliedschaft, Einlagen oder Mitarbeit
auch eine allgemeine Teilhabe aller Dorfbewohner ohne Zugangsbedingungen ermoglicht
wird. Dazu gehort die Moéglichkeit der Teilnahme jedes Dorfbewohners an regelmaRigen
Dorfversammlungen, in denen alle Bewohner Uber Stand und Perspektiven des
(Bio)EnergieDorfs informiert werden und auf denen Kritik, Vorschlage, Ablehnung oder Zu-
stimmung geaulert werden kénnen. Und sie sollte zweitens darin bestehen, dass die Dorf-
bewohner unabhangig von ihrer individuellen Teilnahme am (Bio)EnergieDorf gleichermalen
von den Gemeinschaftsaufgaben des (Bio)EnergieDorfs profitieren.

Nachhaltigkeit

Ein (Bio)EnergieDorf soll auf einen langfristigen Betrieb hin angelegt sein, der wirtschaftliche,
soziale und 6kologische Nachhaltigkeit verbindet. Alle Ressourcen sind so zu bewirtschaften,
dass sie sich regenerieren kdnnen, z.B. soll nur die nachwachsende Biomasse genutzt wer-
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den und der Prozess des Nachwachsens soll durch Aufforstung, Erhaltung der Bodenfrucht-
barkeit und Entwicklung sinnvoller Alternativen zur Nutzung der begrenzten Biomassepoten-
ziale gewahrleistet werden. Insbesondere sollen Abfélle, Reststoffe und Restflachen genutzt,
Mehrfachnutzungen bevorzugt und lange Transporte vermieden werden. Mittelfristig soll die
Nutzung landwirtschaftlicher Flachen fir die Energieproduktion auf ca. 20 bis 30 % der Fla-
chen begrenzt werden, wobei lokale Besonderheiten zu beachten sind.

Grundsatzlich und im Unterschied zur bisherigen und veralteten Industrie muss die Nutzung
der Erneuerbaren Energien umweltkompatibel gestaltet werden, und zwar sowohl global —
z.B. bei der Reduzierung von CO,-Emissionen und der nachhaltigen Nutzung aller Rohstoffe
—, regional — z.B. hinsichtlich des Anteils bestimmter Nutzungsarten in einer Region, der re-
gionalen Verwertung von Abprodukten und dem Aufbau nachhaltiger regionaler Stoffkreislau-
fe — und auch lokal — z.B. hinsichtlich der Erhaltung der Biodiversitat und Gestaltung der Le-
bensumwelt fir die Dorfbewohner im (Bio)EnergieDorf. Insbesondere sollen die Erneuerba-
ren Energieanlagen so gestaltet werden, dass Umweltschaden und Belastigungen vermie-
den werden. Im Zweifelsfall missen Nutzen und Lasten abgewogen und wenn der Nutzen
deutlich Uberwiegt, sollen unvermeidbare Lasten durch AusgleichsmalRnahmen kompensiert
werden.

A e T e | D
lf a S e e i T s Pt R iy i R, T e i e
= R —————— oy S B . i i e

Die 6 Saulen des (Bio)EnergieDorfes in M-V

(Bio)EnergieDorf

Effizi ' . -

Wi onz sasle

; : N moziale

Strom - Blagas e - Agrofosts Sfmn Teithabe
Bhoravabiali - Wirmecimmang systame e Wil TaMmaA
- - Geothermie ) " ) spaichar -‘_!“_: ol
2o - Solgrthanmis Heszungspumpen koraares « Agquiiuityr _ W'ﬂ
- Finbnsirungs.

- Wirmepumpe o Kuftur- Kihbung ‘sbukturen

» Haushaltsgarale .'M. PRS- - .

Kommunikation / Offentlichkeitsarbeit

© Heck 2010




51

Wie geht es weiter?

Zum Frihjahrsworkshop 2014 sollen sich die ersten Gemeinden bewerben.

Fir den Titel ,Auf dem Weg zum (Bio)EnergieDorf* miissen Sie ein begriindetes Konzept fir
Ihr (Bio)EnergieDorf bzw. lhre (Bio)EnergieStadt haben und nachweisen, dass Sie die ersten
praktischen Schritte bei der Umsetzung gegangen sind. Sie reichen Ihr Konzept ca. einen
Monat vor dem Workshop bei einer dazu gebildeten Jury ein, stellen es auf dem Workshop
offentlich vor und verteidigen es. Danach entscheidet die Jury.

Fir den Titel Zukunftsenergiegemeinde (Bio)EnergieDorf reichen ein Konzept und erste
Schritte nicht mehr. Sie missen zeigen, dass und wie alle relevanten Kriterien — Produktion
erneuerbarer Energie etwa in Hoéhe des Eigenverbrauchs, Energieeffizienz, Teilhabe und
Nachhaltigkeit — erflillt sind. Dartiber hinaus sollte auch erkennbar werden, wie der weitere
Weg aussieht. Auch hier reichen Sie Unterlagen bei der Jury ein, stellen lhre Ergebnisse
offentlich vor und verteidigen Sie. AnschlieRend entscheidet die Jury.

Mit diesem Verfahren wollen wir erreichen, dass nicht nur Titel vergeben werden, sondern
zugleich ein Erfahrungsaustausch, ein wechselseitiger Lernprozess und 6ffentliche Aufmerk-
samkeit organisiert werden.

Wir hoffen, dass sich bis dahin auch Sponsoren finden, die die werdenden oder gewordenen
(Bio)EnergieDorfer mit einem Preis belohnen — dabei denke ich weniger an Geld, sondern
eher an eine besondere Sache.
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Quellennachweis der Abbildungen:

Prasentationen auf Workshops der (Bio)EnergieDorfer, alle zu finden unter
http://www.nachhaltigkeitsforum.de/

Peter Heck, IfaS: Peter Heck, Prasentation zum Vortrag am 2./3.Juli 2010

Peter Heck, IfaS: Prasentation zum Vortrag am 13./14. April 2012

Peter Heck, IfaS: Prasentation zum Vortrag am 20. September 2012

Florian Kienzle: Praxisbeispiel Projektmanagement — Bioenergiedorf Neuhof, Prasentation zum Vor-
trag auf dem Workshop (Bio)EnergieDérfer in MV 29./30. Oktober 2010

Werner Rauscher: Prasentation zum Vortrag auf dem Workshop (Bio)EnergieDorfer in MV 19./20.
Méarz 2010

Matthias Schmiedel: Prasentation zum Vortrag auf dem Workshop (Bio)EnergieDorfer in MV 19./20.
Marz 2010

Rolf Pfeifer, endura kummunal GmbH: Prasentation zum Vortrag auf dem Workshop
(Bio)EnergieDorfer in MV 29./30. Oktober 2010

Sterr-Kolin & Partner: Prasentation zum Vortrag auf dem Workshop (Bio)EnergieDérfer in MV 29./30.
Oktober 2010

Ulrich Tuch, Trigenius: Prasentation zum Vortrag auf dem Workshop (Bio)EnergieDérfer in MV, 8./9.
April 2011

Brigitte Wolf, Blirgermeisterin Hilseburg: Prasentation zum Vortrag auf dem Workshop
(Bio)EnergieDorfer in MV, 8./9. April 2011

Bernd Hirschl, IOW: Wertschépfung und Beschéftigung durch Erneuerbare Energien. Fachkonferenz
20.09.2012, Ludwigslust

Olaf Schatzchen: (Bio)EnergieDorf Bollewick im Garten der Metropolen. Prasentation zum Vortrag auf
dem Workshop (Bio)EnergieDorfer in MV, 23./24. November 2012



Werde Mitglied im kommunalpolitischen forum!

Ich mdchte Mitglied des
»,kommunalpolitschen forum Land Mecklenburg-Vorpommern* e. V. werden.

Vorname und Name

StraBe und Hausnummer

PLZ und Ort

Emailadresse

Telefonnummer

Landkreis

Satzung und Beitragsordnung erkenne ich an.
Der Jahresbeitrag betragt 25,20 €.

U ich erteile eine Einzugserméachtigung
halbjdhrlich/jahrlich an das
kommunalpolitische forum-Land M-V e.V.

Kreditinstitut

BLZ

Kontonummer

Ort, Datum

Unterschrift

Kopiervorlage



Impressum:

»kommunalpolitsches forum Land Mecklenburg-Vorpommern“ e. V.
Geschdftsstelle

19053 Schwerin, MartinstraBBe 1/1a

Telefon: 0385 7851526

Fax:0385 77193

www.kf-mv.de

info@kf-mv.de



Auszug aus der Satzung des gemeinniitzigen Vereins
skommunalpolitisches forum - Land Mecklenburg - Vorpommern* eV.
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(2) Der Verein hat seinen Sitz in Schwerin.
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§ 2 Vereinszweck
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(2)Der Verein bekennt sich
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e die Werte des demokratischen Staatswesens,
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e den Staatsaufbau,

e die Finanzverfassung,

e die kommunale Selbstverwaltung einschliefilich der Rechtsgrundlagen der Kreis- und Gemeindeverfassung und

e das kommunale Haushaltswesen sowiee von Fachwissen {iber von den Gemeinden und Kreisen in
Mecklenburg-Vorpommern wahrzunehmenden Fachaufgaben.

Uber Presse, Funk und Fernsehen sowie eigene Publikationen wird die Arbeit des Vereins &ffentlich gemacht und
iber Erkenntnisse aus der Vereinstatigkeit informiert.

§ 8 Der Vorstand

(5) Vorstandssitzungen finden mindestens vierteljghrlich statt. Die Einladungen zu den Vorstandssitzungen
erfolgen schriftlich / elektronisch durch die/den Vorsitzende/n oder dessen Stellvertreter. Die Einladungen sind
mindestens 5 Werktage vorher zu iibergeben. Vorstandssitzungen sind beschlussfdhig, wenn satzungsgemaf3
eingeladen wurde und die Mehrheit der gewdhlten Vorstandsmitglieder anwesend ist. Bei Vorliegen wichtiger
Griinde kann jedes Vorstandsmitglied die Einberufung einer Vorstandssitzung fordern.

§ 4 Mitgliedschaft
(1)Mitglieder des Vereins kénnen natiirliche Personen, die das 16. Lebensjahr vollendet haben, Fraktionen und
juristische Personen werden, die seine Ziele unterstiitzen.
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